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GIRIS

TARIHSEL GELISIiM

Toros Universitesi, 07 Temmuz 2009 tarih ve 27281 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
23.06.2009 tarihinde, TBMM’de kabul edilen 5913 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilati
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 1. Maddesi uyarmca, 28.03.1983 tarih ve 2809
sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilati1 Kanunu’na Ek Madde 111 ile Mersin Egitim Vakfi

tarafindan kurulmustur.

Ayni1 kanun ile, Toros Universitesi’nin, Toros Universitesi Rektorliigiine bagl olarak;

Fen Bilimleri Enstitist ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kurulmustur.

28 Mart 2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 27 Mart 2020 tarihli ve 2319
say1li Cumhurbagkani karar1 ile 2809 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanununun ek 30 ucu
maddesi geregince Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kapatilarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii

kurulmustur.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 8 Tezli Yiiksek Lisans Programi, 6 Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi ile 1 Doktora Programi olup, toplam 15 lisansiistii program yiriitiilmektedir.
Programlarm agilis tarihler Tablo 1°de gosterilmistir. Enstitimuzin tezli ve tezsiz yiksek lisans ile
doktora programlarmmda 26.11.2021 tarihi itibariyle toplam 237 06grenci ile egitim-08etime devam

edilmektedir.

Tablo 1. Lisansiistii Egitim Enstitiisti Lisansiistii Programlarmin Ag¢ilis Tarihleri

Sosyal Programlar

Ana Bilim Program Ad1 | Tezli Tezsiz Doktora | Agilis Tarihi

Dali Ad1 Yuksek | Yiksek (YOK’iin Genel Kurul
Lisans Lisans Karar Tarihi)

[sletme Isletme N N N Tezli:05.04.2012

Tezsiz: 05.04.2012
Doktora: 19.06.2014

fsletme Saglik N N - Tezli:20.01.2015
Kurumlar1 Tezsiz: 13.09.2012
Isletmeciligi

Isletme Girisimeilik | - - Tezli: 10.07.2019
Yonetimi

iktisat isletme - N - Tezsiz: :26.08.2010
Ekonomisi




Psikoloji Psikoloji N Tezli: 09.08.2012
Uluslararas: | Uluslararast | N Tezli: 01.02.2013
Ticaret ve Ticaret ve Tezsiz: 01.02.2013
Lojistik Lojistik
Fen Bilimleri Programlari
Ana Bilim Dali | Program Ad1 | Tezli Tezsiz Doktora Acilig Tarihi
Adi Yiksek | Yiksek (YOK’iin Genel Kurul
Lisans Lisans Karar Tarihi)

Mimarlik Mimarlik N - - Tezli: 05.04.2012

Biligim Biligim - N - Tezsiz:26.08.2010

Teknolojileri Teknolojileri

(Disiplinlerarasi)

Muhendislik ve | Mihendislik | - N -

Teknoloji ve Teknoloji Tezsiz:26.08.2010

Yonetimi Yonetimi

(Disiplinlerarasi)

Endustri Endustri N - - Tezli: 05.04.2012

Miihendisligi Miihendisligi

Insaat Insaat N - - Tezli:19.06.2014

Miihendisligi Miihendisligi

1. LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU YONETIM YAPISI

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununu 19. Maddesine gore, Enstitiiniin organlari, enstitii miidiirii,
enstitii kurulu ve enstitli yonetim kuruludur. Miidiirlin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlari
arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimeist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin
bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara
verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir. Enstitimiizde bir enstitust sekreteri ile 3 idari

personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Enstitii kurulu, miidiiriin bagskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan ana bilim dali
baskanlarindan olusur. Enstitli yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil igin segilecek li¢ 6gretim iiyesinden
olusur. Enstitli kurulu ve enstitli yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna
verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler. Buna goére diizenlenen Lisansiistii Egitim

Enstitiisiinlin yonetim yapist ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 2. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin Yonetim Yapist

Enstiti Muduri
Prof. Dr. Kdksal HAZIR

Miidiir Yardimecilar

Dr. Ogr. Uyesi Gokge MANAVKAT
Dr. Ogr. Uyesi Huseyin Emre KANKAYA

Enstitll Sekreteri

Nazmiye GOKCEL
Enstitd Yonetim Kurulu Gyeleri

Prof. Dr. Kdksal HAZIR

Dr. Ogr. Uyesi Gokce MANAVKAT

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Emre KANKAYA
Prof. Dr. Yiiksel OZDEMIR

Prof.Dr. Mustafa BEKMEZCI

Dr. Ogr. Uyesi Safak EBESEK

Enstitt Kurulu tyeleri
Prof. Dr. Kbksal HAZIR

Dr. Ogr. Uyesi Gokce MANAVKAT
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Emre KANKAYA
Prof.Dr.Adnan MAZMANOGLU

Prof. Dr.Mehmet CAKIROGLU
Prof.Dr.Erkin ERTEN

Prof. Dr. Banu INANC

Prof. Dr. Mustata BEKMEZCI

Dr. Ogr. Uyesi Seda TURNACIGIL
Dog. Dr. Ayhan DEMIRCI

Dr. Ogr. Uyesi Cagdas ALLAHVERDI
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali AKTAS

Enstitii Miidiirti (Baskan)

Enstitii Miidiir Yardimcisi

Enstitii Miidiir Yardimcisi.

Endiistri Miihendisligi Ana Bilim Dali Bsk.
Insaat Miihendisligi Ana Bilim Dali Bsk.
Mimarlik Ana Bilim Dali Bsk. V.

Psikoloji Ana Bilim Dali Bsk.

Isletme Ana Bilim Dal1 Bsk.

Uluslararasi Finans ve Bankacilik Ana Bilim Dali
Bsk.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Ana Bilim Dali
Bsk.

Muhendislik ve Teknoloji Ydnetimi Ana Bilim
Dali Bsk.

Bilisim Teknolojileri Ana Bilim Dali Bsk.



1.1. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Stratejik plan giiclinii ve uygulanabilirligini, ¢cagdas gereksinimlere uygun, tizerine diisliniilmiis ve
ici doldurulmus ifadelerin yer aldigi “misyon, vizyon, temel degerler, ilkeler ve temel politika”
basliklarindan olusan kurumsal temellerden alir. Buna gore Lisanstistii Egitim Enstitiisiiniin misyonu ve

vizyonu asagidaki bicimde belirlenmistir.

Vizyon
Vizyonumuz; Cukurova Bolgesinin kalkinma hedefleriyle uyumlu sonuglar iireten egitim,

arastirma faaliyetleri ve uygulamalar konusunda bolgenin en etkili lisansiistli egitim enstitiisii olmaktir.

Misyon

Misyonumuz; strdirilebilir mikemmellik ve inovasyon felsefesini temel alarak bdlgenin ve
cagin gereklerine uygun lisansiistii programlarla, evrensel bilime katki sunan ve etik degerlere bagh bir
egitim ve arastirma ortami saglamak, toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasinda etki sahibi akilci, iiretken

ve sorgulayici bireyler yetistirmektir.

Degerler ve Temel ilkeler

Bir yiksekogretim kurumunun paylasilan degerleri, inanglar1 ve diinya olaylar1 karsisindaki
tutumu, okuruma mensup her bireyin farkliligini kabul ettigi Olglide bireylerin genel anlamda
davraniglarmi etkiler ve sekillendirir. Kurum kiiltiiri, organizasyonel yapida her noktada uyumlu,
nesilden nesile devam ettirilebilecek diizeyde olmalidir. Degerlerimiz, kurumu siirekli bigimde
gelistirmeye yonelik olarak secilmistir. Degerler ve temel ilkeler, stratejik planlamada ve
uygulanmasinda ana onceliklerimizdir ve strateji belirleme slirecinde destek olurlar.
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Toros Universitesi'nin Stratejik Plani'nda belirtilen tiim temel degerlerine
uygun hareket etmeyi bir gérev bilir. Kendi faaliyet alani ¢er¢cevesinde iizerinde 6zellikle durulan temel
degerler sunlardir:
Egitim ve 6gretimde seffaflik ve adalet
Akademik miukemmeliyet ve akademik etki
Bilimsel bakis
Hosgorii ve fikirlerin serbest ifadesi

Akademik 6zgurlik ve sorumluluk

O o o o o o

Etik davranis, ¢agdas ve evrensel degerlere saygi



Enstitiiniin, paydaslarina ve faaliyetlerine rehberlik etmek {izere, yukarida siralanan temel
degerlerden sunlar anlagilmaktadir:

O Egitim ve 0gretimde seffaflik ve adalet, her tiirlii ders ve sinav faaliyetlerinde akademik yapimin
stirekli erisime agik olmasi, Ogrencilerle iletisim i¢inde olunmasi ve faaliyetler i¢in sorumluluk
duygusuyla hesap verebilir olunmasi anlamina gelir.

0 Akademik etki, enstitii biinyesindeki egitim, 0gretim ve arastirma faaliyetlerinde, bilime,
yasama, siirdiiriilebilir kalkinmaya ve topluma yansiyan somut sonuglar ortaya koymak demektir.

0 Yasamlar1 degistiren ve anlamay1 derinlestiren bilimsel bakis, basta yiiksek lisans ve doktora
tezlerinde olmak tizere, yapilacak proje ve seminer ¢aligmalarinda, bilimsel degeri yiiksek arastirmalar
gerceklestirmek demektir.

O Hosgorii ve fikirlerin serbest ifadesi, akademisyenlerin ve O&grencilerin, fikirlerini ve
diisiincelerini, iglerinde "acaba" kuskusu duymadan, akademik usullere uygun sekilde ifade etme ve
calismalarinda yansitabilme 6zgiirliigii demektir.

0 Akademik 0zgirlik ve sorumluluk; ders tasariminda, derslerin islenmesinde, sinav ve
degerlendirme yoOntemlerinin se¢iminde, arastirma faaliyetlerinde ve 6grencilerin yetistirilmesinde,
diinyadaki en son bilimsel ve akademik gelismelere uyum saglayacak ¢abalar1 gdstermek, son bilgi ve
teknolojiden yararlanmak ve bunlar1 paylasmak anlamma gelir.

0 Etik davranmig, cagdas ve evrensel degerlere saygi; kapsayicilik insana saygi, bagskalarini
dislamama, baska fikirlere saygi, hosgorii, birlikte yasama ve paylasma, kiiltiirde, inanglarda, akademik
konularin se¢ciminde ve etkinliklerde ¢esitlilik demektir.

Ogrenci odakli: Oncelikli misyonumuz ogrencileri sadece bagli bulunduklar1 disiplinler
icerisinde egitmek degil ayn1 zamanda yenilikei, lider ve toplumsal anlamda pozitif is birligine meyilli
bireyler olmalari igin tesvik etmektir.

Arastirma odakl
* Giiclii akademik kadro: Akademisyenler, temel egitimden, aragtrmaya ve yenilik¢i kavramlarin,
sistemlerin ve lriinlerin yaratilmasinda {iniversite ortaminin temel yap1 taglaridir. Bu anlamda giiglii
akademik kadronun korunmasi ve gelistirilmesi tiniversite i¢i diger tiim faaliyetlerin kalite diizeyinin
saglanmasi i¢in gerekli 6n kosuldur.

» Liderlik ve etik karar vermeye tesvik edici: Liderlik ve etik karar verme yetisi bireylerin ve kurumlarin
blyumeleri i¢in esastir.

* Cesitlilige hosgoriilii ve milkemmeli vaat eden: Yiiksek kalitede 6grencileri ve akademisyenleri
cezbedecek Olciide kapsamli ve tiim bakis agilarina agik bir topluluk. Mitkemmel olma kiiltiirii akademik

ve idari tiim birimlerde yayginlastirilmalidir.



* Kaynak ve bilgi yonetimi odakli: Enstitiiniin finansal anlamda rahatlig1 basar1 i¢in gerekli bir faktordiir.
Bunun yani sira entelektiiel bir kaynak olarak bilginin yonetimi kalitenin siirdiiriilebilirligi a¢isindan
Onem tasir.

« Imaj1 ve iinii artirmaya yonelik: Enstitiiye bagli her anabilim dalmin basarisi, {iniversitenin imaj1 ve
iintine olumlu etki yapacagindan diger anabilim dallar1 i¢in de 6nem teskil eder. Bu anlamda, giiniimiiz
ihtiyaglarma uygun disiplinlerin veya disiplinler arasi programlarin gelistirilmesi ulusal ve uluslararasi
imaj1 ve lind artirma yoniinde gereklidir.

* Mezunlarla etkilesimli: Kurum kiiltiirii yaratmanin 6tesinde en 6nemli mirasin mezunlar ve mezunlarin
toplumsal hayata katkilar1 oldugu diistincesinden yola ¢ikarak, mezunlarla etkilesimin gelistirilmesi
saglanmalidir. Bu anlamda toplumsal faaliyetlerde 6ne ¢ikmis TOROS UNIVERSITESI Lisansiistii

Egitim Enstitiisii mezunlar1 bagar1 dykiileri 6grencilerle paylasilabilir.

A. KALITE GUVENCE SiSTEMi

A.l. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Amaclar ve Hedefler

Lisansiistii Egitim Enstitlisiiniin misyonu, strdarilebilir miikemmellik ve inovasyon felsefesini
temel alarak bolgenin ve ¢agmn gereklerine uygun lisansiistii programlarla, evrensel bilime katki sunan
ve etik degerlere bagl bir egitim ve arastirma ortami saglamak, toplumsal ihtiyaglari karsilanmasinda
etki sahibi akilci, tiretken ve sorgulayici bireyler yetistirmektir.

Vizyonu ise, Cukurova Bolgesinin kalkinma hedefleriyle uyumlu sonuglar iireten egitim,
arastirma faaliyetleri ve uygulamalar konusunda bolgenin en etkili lisansiistii egitim enstitiisii olmaktir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin kendi faaliyet alan1 ¢cer¢evesinde lizerinde 6zellikle durulan
temel degerler sunlardir:

» Egitim ve 6gretimde seffaflik ve adalet
Akademik mukemmeliyet ve akademik etki
Bilimsel bakis
Hosgortii ve fikirlerin serbest ifadesi

Akademik 6zgurlik ve sorumluluk

YV V V V V

Etik davranis, ¢agdas ve evrensel degerlere saygi



Enstitiinlin Stratejik Plan1 hazirlanirken i¢ ve dis paydaslar ile toplantilar yapilmistir. Bu
toplantilarda paydaslar, stratejik plan i¢in belirlenen amagclar1 gergeklestirebilmek adina 6nceki yillari
baz alarak nasil hedefler konulacagi konusundaki bilgi ve goriislerini sunmustur. Yapilan toplantinin
belgeleri Kanitlar kisminda sunulmustur.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in, asagidaki temel
politikalar1 uygulamay1 esas almaktadir:

a. Egitim ve Ogretimde Uluslararas1 Kaliteyi Hedeflemek: Tiim lisansiistii programlarinda;
ders programlarimin olusturulmasinda, ders igeriklerinin hazirlanmasinda ve derslerin islenmesinde
uluslararasi kalite diizeylerini esas almaktadir. Bu kapsamda, ana bilim dallarinin liderliginde, lisansiistii
programlarin icerikleri, diinyadaki gelismelere paralel olarak siirekli bir iyilestirme ve gelistirme i¢inde
olmalidir. Boylece, enstitii mezunlari, onlara kazandirilacak bilgi ve becerilerle, sadece ulusal boyutta
degil, uluslararas1 Olgekte aranan yetenekler haline geleceklerdir. Bu politikanin geregi olarak,
ogrencilerin teorik bilgilerle donatilmasinin yam sira, ¢alisma diinyasmin ve teknolojik gelismelerin
gerektirdigi yeteneklerle de donatilmasi esastir. Bu nedenle, giiglii bir egitimin gerektirdigi tiim
bilesenlerin (6gretim eleman, ders tasarimi, ders arag¢ ve gerecleri, kiitliphane, uygulama ortamlar1 gibi)
eksiksiz saglanmasi i¢in uygun 6nlemler alinacaktir.

b. Arastirma ve Yaym Konusunda Tesvik Edici Olmak: Universitenin "arastirmaci bir
tiniversite kimligi kazanma" hedefi dogrultusunda ¢abalarin yogunlasmasi ve desteklenmesi 6nemlidir.
Bu politikanin uygulanmasmin asli unsuru, yiiksek lisans ve doktora tezleri ile seminer ve proje
arastirmalarinda, 6gretim tiyesinin aktif katiliminin ve {liniversite arastirma destek sisteminin etkin bir
sekilde isletilmesinin saglanmasidir. Arastirmalarin topluma ve bilime katki saglamasi i¢in, enstitiiniin
cesitli toplum kesimleri ile siirekli iligki i¢inde olmasi ve ortak projeler yiiriitmesi bu politikanin basar1
sansin1 yiikseltecektir. Bu amagcla, enstitii danisma kurulu faaliyetlerine 6nem verilecektir.

C. Ogretim Kadrosunun Gelistirilmesini Desteklemek: Giiglii bir egitimin en basta gelen
unsuru yeterli ve yetkin 6gretim elemanlaridir. Bu kadro, etkin i¢ siireglerle desteklenmelidir. Enstitii,
tiim programlarinda, akademik kadronun kendilerini gelistirmeleri i¢in her tiirlii ortami hazirlamak ve
katkiy1 saglamak amacindadir. Ayrica siirecte basarili 6grenciler akademik kadroya yonlendirilir.

C. Ogrencilerin Kendini Gelistirmesine Destek Olmak: Enstiiniin misyonu dogrultusunda,
ogrencilere mesleki bilgi ve gorgii kazandirmanin yani sira, 6grencilerin kendi yeteneklerinin farkina
varmasint ve bunlar1 gelistirme firsatlariyla donatilmasini saglamaktir. Bu politika dogrultusunda,
lisansiistii 6grencilerin tinivesitenin kiiltiir, sanat ve spor alanlarindaki topluluk olusturma ve topluluklar1
cesitli faaliyetlerle aktif katilimlar1 desteklenecektir.

d. Toplumsal Sorumluluk Ustlenmek: Enstitii, toplumdan aldigini daha fazlasiyla topluma

verebilmek i¢in, i¢inde bulundugu toplumun sorunlarina ilgi gostermek, arastirmak ve ¢oziim Onerileri



gelistirmek zorunda oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, Enstitii, derslerinde ve arastirmalarinda,
toplum yoneticileri ile yakin bir igbirligi i¢inde, tez, seminer ve proje ¢aligmalarinin yanisira diger
aragtirmalarini, onemli ve oncelikli oldugu degerlendirilen alanlara yonlendiriri.

e. Cevrenin Korunmasi ve Gelistirilmesi: Cevremizi cocuklarimizdan odiing alarak
kullandigimiz gergegi ve onlara yasanabilir bir gelecek olusturma ve ¢evre yaratma bilinciyle, Enstiti,
her faaliyetinde, 6ncelikle kampiis i¢cinden baslayarak, ¢evrenin korunmasini ve gelistirilmesini dncelikli
konu olarak dikkate alacaktir.

f. Tanitim: Enstitii, Toros Universitesinin ulusal ve uluslararasi diizeydeki tanmma
derecesinin yiikseltilmesi ve liniversiteler arasinda saygin bir yer kazanabilmesi hedefi dogrultusunda,
ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerin, cesitli sosyal ve Kkiiltiirel toplumsal faaliyetlere katilmalari
desteklenir.

g. Universite-Sanayi Isbirligi: Ulke kalkinmasinda 6nemli yeri olan sanayinin ihtiyaglarmna
yonelik ortak proje, egitim faaliyetleri planlanir. Sanayi kuruluslariyla ortak platformlar yaratilarak

isbirlikleri artirilir. Ozellikle bdlge odakli girisimler &n planda tutulur.

Olgunluk Duzeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda enstitiide
yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Stratejik
planimn izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in temel politikalar belirlenmistir.

Kanitlar:

A.1.1.1. Enstitii 2022-2026 Stratejik Plani icin vapilan Stratejik Plan Komisyonu toplantinin

tutanaklari

A.1.1.2. Enstitil Kalite Komisvonunun Stratejik Plan toplanti tutanaklari

A.1.1.3. Enstiti Kalite Komisyvonunun Kalite ve Stratejik Plan toplant1 tutanaklar

A.1.2. Kalite Giivencesi: Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme: Toplumsal Katki ve

Uluslararasilastirma Politikalar1 ve Kurumsal Performans Y énetimi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan belirlenen genel stratejiler su sekildedir: Ogrenci
sayisinin artirilmasi, 6grenci kalifikasyonunun iyilestirilmesi, egitim programlarmin ¢esitlendirilmesi,
program igeriklerinin ¢agdas kosullarla uyumlu degistirilmesi ve gelistirilmesi, egitim kalitesinin ¢agdas
kosullarla uyumlu yiikseltilmesi, sanayi ve iiniversite igbirligi imkanlarmin gelistirilmesi, toplumsal
sorumluluk projelerinin sayisini artirmak.

Ogrenci sayismi arttirmak igin atilacak somut adimlar;

e Yeni programlar agmak

e isbirligi protokollerini artirmak


EKLER/Str.Plan%20Komisyon%20Katılım%20Listesi.pdf
EKLER/Str.Plan%20Komisyon%20Katılım%20Listesi.pdf
EKLER/Kalite%20Komisyonu-Str.Plan%20Toplantı%20Katılım%20Listesi.pdf
EKLER/Kalite%20Komisyon%20Kalite%20ve%20Str.Plan%20konusu-Katılım%20Listesi.pdf

e Odeme kosullarini iyilestirmek ve Ekonomik programlar sunmak
e Burs tanimlamalarini genisletmek
e Enstitl bolim tanitimlarinin artirlmasi, saha ziyaretleri
Ogrenci kalifikasyonunun iyilestirilmesi i¢in atilacak somut adimlar;
e Ales notuna gore burs tanimlamasi yapmak
e Basari burslari tanimlamak (Mezuniyet notu vb.)
e Daha cok 6grencinin miiracat etmesini saglayarak, milakat ile ve yiksek ales notu
olanlari segmek
e Ogrenci yayinlarina maddi destek saglanmasi
Egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi i¢in atilacak somut adimlar;
e Yeni programlar agmak, 6zellikle uzaktan egitimle ilgili programlar tanimlamak
e Alt uzmanlik alanlarinda programlar agmak
e Disiplinler arasi programlar olusturmak

Program igeriklerinin ¢agdas kosullarla uyumlu degistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in atilacak somut

adimlar;

e Ufuk tarama turlari ile Anabilim dali bazinda ve programlar kapsaminda yeni dersler ve

Uniteler planlamak

e Danisma kurulu ¢calismalarini artirmak

e Proje temelli, 6rnek olay ¢6ziimlemeli ders icerikleri olusturmak

e Kiyas yoluyla (Benchmarking) gelistirme.

e Akran degerlendirme ve 6zdegerlendirme siireglerini islevsel hale getirmek.
Egitim kalitesinin ¢agdas kosullarla uyumlu yiikseltilmesi i¢in atilacak somut adimlar;

e Teknoloji temelli ders sayisini artirmak

e Teknoloji ve insan uyumuna odakli projeler ve tezler ortaya koymak

e Bilimsel ve sosyal etkinliklere katilimi tesvik

e Proje takimlarini desteklemek

e Kalite gelisim ekipleri olusturmak
Sanayi Universite isbirligi imkanlarmin gelistirilmesi icin atilacak somut adimlar;

e Tez konularini sektor ihtiyaglarina yonelik belirlemek

e Saha uygulamasi olan bitirme projeleri belirlemek

e Fen bilimlerinde arastirma temelli tez ve projelere yonlendirmek

e Tezve projelerden akademik yayin zorunlulugu tanimlamak
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e Baziderslerin sanayi ve sektorle ighirligi icerisinde yapilmasi
e Saha ziyaretlerini artirmak
Toplumsal sorumluluk projelerinin sayisini artirmak i¢in atilacak somut adimlar;
e Cevre, toplum saghgi, endistriyel donlisime uyum destegi gibi alanlarda akademisyen
ve 6grencilerin katihmi ile destek projeleri hazirlamak ve sunmak

e Toplumsal destek amach proje takimlarini desteklemek

Lisansiisti Egitim Enstitiisi’niin  anahtar performans gostergeleri Kanitlar kisminda
sunulmustur. Bu anahtar gostergelerden Egitim ve Ogretim alaninda olanlarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Stratejik Plan’da yer alan Hedef 3.1 ve Hedef 4.1. Programlardaki se¢meli ders oranim
ve uygulamali yayin sayisim artirmak hedefinin gergeklesmesi ilgili PG.3.1.1, PG.3.1.2 ve PG.4.1.6; Hedef
3.2 Lisansiistii program sayilarimn artirilmasi, hedefinin ger¢eklesmesi ilgili PG. 3.2.3, PG. 3.2.4, PG. 3.2.5,
PG.3.2.6 ve PG.3.2.7; izlenmesi ile saglanacaktir.

Arastirma-Gelistirme alanindaki anahtar performanslarin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in ise Stratejik
Plan’da yer alan Hedef 4.5 I¢ ve dis destekli proje sayllarimn arttirilmasi, hedefinin gerceklestirilmesi ilgili
P.G 4.5.4 ve PG. 4.5.5; izlenmesi ile saglanacaktir.

Toplumsal Katki alanindaki anahtar performanslarin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin ise Stratejik
Plan’da yer alan Hedef 5.1 diger kamu kurumlari ile birlikte yiiriitiilen proje sayisim arttirmak, hedefinin
gerceklestirilmesi ilgili P.G 5.1.1; Hedef 5.2 ve 5.3 Dezavantajhi gruplarin desteklenmesi ve Sosyal
Sorumluluk Projelerinin desteklenmesi sayilarimin arttirilmasi, hedefinin gergeklestirilmesi ilgili PG. 5.2.1
ve PG. 5.3.1,, PG. 5.3.2 ve PG. 5.3.3. izlenmesi ile saglanacaktir. Bu kapsamda saglanmasi amaglanan ig¢
kontrol ve i¢ kalite denetim sistemi, i¢ kalite glivence sisteminin tesisi icin bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yOnetim sistemi gibi temel alanlarin bazilarinda tanimli politikalar
bulunmaktadir. Ancak bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma streclerinde

kullanilmamaktadir.

Kanitlar:

A.1.2.1. 2022-2026 Lisansusti Egitim Enstitiisii Stratejik Plam

A.1.2.2. Lisansusti Egitim Enstitiisi Anahtar Performans Gostergeleri
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A.2. I¢ Kalite Giivencesi

A.2.1. Kalite Komisyonu

Enstitiimiiziin 6gretim iiyeleri ve 6grenci temsilcisinden olusan bir Birim Kalite Komisyonu
bulunmaktadir. Komisyonun iiye dagilimlart Kanit kisminda sunulmustur. Kalite Koordinatorligi
tarafindan yapilan toplantilara Enstitii Miidiirii, Miidiir Yardimeisi, Enstitii Kalite temsilcisi ve Enstitii
Sekreteri katilim saglamakta ve gerekli raporlarin hazirlanmasinda gorev alarak Kalite Gilivence
Sistemine katkida bulunmaktadr. Enstitii kalite komisyon kurulu, birimin kalite politikasini
olusturmada biitiinlestirici gorev ylritmektedir. Bu komisyonun yetki, gorev, sorumluluklar: ile
organizasyon yapist bulunan Kalite Komisyonu Caligma Usul ve Esaslar1 dogrultusunda belirlenmistir.
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 Kanit kisminda sunulmustur.

Enstitii Kalite Komisyonu kapsayict ve katilimec1 bir yaklagimla caligmalarini yiiriitmektedir.
Ornegin; Birim i¢ degerlendirme raporu hazirlanirken Enstitii iiyeleri ile bir araya gelinerek siireg
hazirlanmigtir. Kalite Komisyonu caligmalarina kurum i¢ ve dis paydaslarinin katilimini gdsteren

belgeler Kanitlar (Toplantilar, etkinlikler, anketler ve raporlar) kisminda sunulmustur.

Olgunluk Duzeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli
organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklar1 dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitlinciil
kalite yonetimi kapsaminda c¢alismalarini yiiriitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanutlar:

A.2.1.1. Lisansiistii Egitim Enstitiisi Kalite Komisyonu

A.2.1.2. Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari

A.2.1.3. Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklar:

A.3. Paydas Katilim

Toros Universitesi akademik birimlerince kamu ve 6zel sektdr kuruluslartyla is birligi saglamak
ve siirdiirebilmek amaciyla kendilerine 6zgii Danisma Kurullar1 olusturulmus ve kurullarin ¢aligma
ilkeleri belirlenmistir.

Enstitiimiizce olusturulan danisma kurulu araciligi ile ana bilim dali veya programlardaki
miifredatlarin olusturulmasinda dis paydas (meslek odalari, mesleki dernekler, diger iiniversiteler vb.)

Onerileri/goriisleri géz onilinde bulundurularak, miifredatlarda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
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Yiiksek Lisans programlarinda agilacak derslerin belirlenmesinde ise egitimde is birligi yapilan
kurumlardan (dis paydaslardan) gelen talepler dikkate alinmaktadir. Dis paydas olarak basta bolge
iiniversiteleri olmak {izere, tiim liniversitelerimizden, ders verme, tez danigmanlig1 yapma ve jiiri tiyesi
olma gibi faaliyetlerde surekli bir is birligi saglanmaktadir.

Meslek Odalari, Sendikalar, Belediye ve cesitli sektor temsilcileri ile gesitli zamanlarda
toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda dis paydaslarimizin hem egitim-6gretim ihtiyaclari iizerinde
durulmakta hem de yartilmekte olan programlar kapsaminda ihtiya¢ duyduklar1 uzmanlik derslerine
iliskin talepleri degerlendirilmektedir.

Enstitiinlin, her yil giincelleyerek gelistirip devam ettirece§i Damigma Kurulu faaliyetleri
kapsaminda, baglangi¢ olarak, ad1 gegen kurulda yer alan/temsil edilen dis paydaslari ise soyledir:

1. Kamu ve 6zel sektdr temsilcileri
Mezun temsilcisi
Lisansiistli 6grenci temsilcisi
Ana bilim dali bagkanlar1

Enstitii miidiirii ve miidiir yardimcisi

© o~ w DN

Sekreterya

2022-2026 donemi Lisansiistii Egitim Enstitlisii startejik plani1 olusturuluken paydaglarla
oratakliklar ve goriiglerin aktarilmasina ayrica onem verilmistir. Paydaslarin tespiti ve bu iliskide
onceliklendirin belirlenmesinde, iiretilen hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigy, iliskinin ne diizeyde
oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmustir.

27/09/2016 tarih ve 5/34 sayl1 Universite Senato Karari ile “Toros Universitesi Enstitii, Fakiilte,
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Danisma Kurulu Esaslar1” olusturulmus ve yiiriirliige girmistir. Bu
esaslar dogrultusunda, Enstitiimiiziin akademik birimlerince kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla is birligi
yapmak ve siirdiirebilmek amaciyla kendilerine 6zgii Danigsma Kurullar1 olusturulmus ve kurullarin
calisma ilkeleri belirlenmistir. Enstitii Danisma Kurulu araciligi ile, ana bilim dali veya programlardaki
mifredatlarin olusturulmasinda dis paydas (meslek odalari, mesleki dernekler, diger {iniversiteler vb.)
Onerileri/goriisleri g6z 6niinde bulundurularak, miifredatlarda iyilestirme caligmalar1 yapilmaktadir.
Diger taraftan dis paydas olarak, basta bolge iiniversiteleri olmak {izere, tiim liniversitelerimizden, ders
verme, tez danigmanlig1 yapma ve jiiri iyesi olma gibi faaliyetlerde siirekli bir ig birligi saglanmaktadir.

Enstitii Danigma Kurulunda hem akademik personel hem idari personel hem sektor temsilcileri
hem de 6grenciler yer almaktadir. Bu baglamda danigma kurullarmin farkli bakis agilarini tek platformda
sunmak adina biitiinlestirici oldugu sdylenebilir. Ogrenciler de karar alma siireglerine katilmaktadir.
Danigma kurullarinda alinan kararlara iligkin Enstitiiyli iyilestirmeye yonelik adimlar atilmaktadir. 2020

yilinin Aralik tarihinde Boliim Danigma Kurulunda alinan kararlar ve 6neriler asagida siralanmigtir.
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PG. 1.1.1. Enstitiiniin stratejik planinda yer alan egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin hedefleri
kapsaminda, dijitallesme ile birlikte digital ortamlarin kullaniminin artirilmasi, uzaktan egitim

programlar1 ve derslerin arttirilmasi. 2021-2022 giiz doneminde asagida verilen toplam 17 ders uzaktan

ve hibrit yontemiyle verilmeye baslanmistir. Ayrica, enstitiimiiz Isletme, Mimarlik ve Psikoloji Yiiksek
Lisans Programlarinda asagidaki yeni dersler agilmistr.

Anahtar performans gostergesi PG. 5.2.1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayicithiga iliskin yapilan faaliyet sayisint artirmak icin; Siirekli Egitim Merkezi tarafindan, etkili
iletisim, diksiyon, kendini ifade etme ile teknoloji okur yazarhig: sertifika programlar1 agilmasi 2020
yilinda “Diksiyon ve Beden Dili Sertifika Programi” acildi, ancak pandemi nedeniyle yapilamamis olup,
program yeniden basvurulara acilmis olup, yeterli sayiya ulasildiginda verilecektir.

Anahtar performans gostergesi PG.5.1.1.Diger kamu kurumlart ile birlikte yiiriitiilen proje sayisi
Derslere sahadan profesyonellerin davet edilmesi kapsaminda Atako Genel Mudiri Haldun Kavrar
tarafindan “Pandemide Lojistik Sektorii” konusunda 6grencilere bilgi verilmistir. Borusan Genel
Miidiirii Hamdi Ergelik tarafindan “Tiirkiye’de Liman Isletmeciliginin Gelecegi” konusunda égrencilere
bilgi verilmistir.

Anahtar performans gostergesi PG.5.1.1.Diger kamu kurumlart ile birlikte yiiriitiilen proje sayisi
Yeni Diinya diizeni iginde sosyal aglar ile iletisimin gii¢lendirilmesi Enstitimuzin sosyal platformlarda
(Instagram, Link-in gibi) yer almasi i¢in galigmalar baglatilmistir. Ayrica, Lojistik Egitim Standartlar1
“LES-Grubu” olusturulmustur. Lojistik Ogrencileri Toplulugu Sosyal Medya Uygulamalarindan
Instagram-facebook-Whatsapp ile iletisim kurmaktadir. Yine tiniversitemizin de sosyal platformlarda
sayfalar1 yer almaktadir.

PG. 3.2.1 Yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji odakli ders sayisint artirmak igin, sosyal inovasyon
konusunun programlara dahil edilmesi Isletme Doktora Programina 2021-2022 giiz doneminden itibaren
“ISL-626 Teknoloji ve Inovasyon Yonetimi” isimli ve “ISL528 Dijitallesme ve Yapay Zekd Caginda
Yonetim” isimli yeni dersler eklenmistir. Hali hazirda “ETMS517 Sanayide Arge ve Inovasyon” isimli
ders 2021-2022 giiz doneminde uzaktan egitim seklinde agilmigtir Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Yiiksek Lisans Programi i¢in se¢meli ders havuzunun zenginlestirilmesi ve lojistik egitim standartlar1
ile uyumlu hale getirilmesi. Tez ¢alismalarmm BAP Projesi olarak desteklenmesi i¢in 6grencilerin
bilgilendirilmesi ve miracat icin cesaretlendirilmesi.

PG. 3.1.3 Yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji odakli ders sayisini artirmak igin; sosyal inovasyon
konusunun programlara dahil edilmesi kapsaminda Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Ylksek Lisans
Programi i¢in se¢meli ders havuzunun zenginlestirilmesi ve lojistik egitim standartlar1 ile uyumlu hale

getirilmesi adina UTL-508 Surdurdlebilir Lojistik ve Déngusel Ekonomi, UTL-516 Lojistik 4.0 ve

Bilisim Teknolojileri dersleri miifredata eklenmistir.
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Anahtar performans gostergeleri ile paralel siireglerin yiiriitiilebilmesi adma PG. 4.7.3.

Osrencilerin yaptigi endiistriyel projelerin sayisi kapsamimda dgrenciler tez calismalarinin BAP Projesi

olarak desteklenmesi i¢in 6grencilerin bilgilendirilmesi ve miiracat igin cesaretlendirilmesi saglanmustir.
Tez calismalarma Universitemiz BAP birimi tarafindan destek verildigi konusu enstitiimiizin tiim
toplantilarinda 6gretim tiyeleri ve 6grencilere bildirilmekte olup, 2021 yilinda 2 yeni bagvuru yapilmis,
toplam 6 tez projesi devam etmekte ve toplam 5 tez projesi tamamlanmustir. Bu konuda dgrencilere bilgi
mesajlar1 gonderilmistir.

Anahtar performans gostergeleri ile paralel stireglerin yiiriitiilebilmesi adina PG. 4.4.3. Endustri
ile ortak yiiriitiilen proje sayisimin artirilmas: igin; Sanayi ve Universite is birliginin artiracak tarzda
proje ve tezlerin sanayiden secilmesi. Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans 6grencisi Savas KILICKAYA
tarafindan hazirlanan “Noterde Calisan Personelin Is Doyumu ve Yasam Doyumu Iliskisinin
Incelenmesi” konulu tez UTL Tezli Yiiksek Lisans 6grencisi Esra MESTEK tarafindan hazirlanan “Dis
Ticarette Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler ve Rekabet Giiciiniin Canli Hayvan ve Bitkisel Uriinler
Piyasas1 Acisindan Analizi: Tiirkiye ve Mersin Ili Uygulamas1” konulu tez UTL Tezli Yiiksek Lisans
ogrencisi Biilent Tugay YAKICI tarafindan hazirlanan “Denizyolu Tasimaciliginda Operasyonel
Sorunlar: Kuru Yiik Gemileri Tasimalarinda Problem Gruplar1 ve C6ziim Onerileri” konulu tez Bilisim
Teknolojileri Tezsiz Yiiksek Lisans 6grencisi Osman CAPRAZ tarafindan hazirlanan “Ormani Kurtaran
Kus Yuvast” konulu donem projesi
Anahtar performans gostergeleri ile uyumlu olmak adma Hedef 3.1 Uzaktan egitim olanaklarinin
gelistirilmesi kapsaminda belirlenen PG. 3.1.4. Ogrencilerin uzaktan egitimle aldiklar: ders sayisi
/toplam ders sayisini artirmak 1¢in; uzaktan egitim ile yiiksek lisans programi agilmasi 2022 yilinda
uzaktan egitim ile ilgili program agilmasi ¢caligmalarina baslanilacaktir
IYILESTIRME

1. Paydas katilimina iligkin 6nceki yillarda yapilan toplantilar ve sektorel ziyaretler tutanak altina
alinmamistir seklinde geri bildirim almmustir. Kurum i¢i geri bildirim raporunda gelistirilebilir
bdlge olarak degerlendirilen bu kisim i¢in siklikla yapilan toplantilar tutanak altina alinmistir

(KIDR, 2020).

2. Sektorden is insanlarmnin sektorel ihtiyaclari tekrar irdelenerek yeni bir miifredat ve iliski
slirecine girilmistir.
Olgunluk Dizeyi
Paydas katilimim artiracak cazip bir siire¢ igletilmemektedir. Bununla birlikte saglikli bir kalite giivence
sistemi i¢in etkin ve yapici paydas katilimmin da sart oldugu goriisti hakimdir.
Kamnitlar:

A.3.1.1. 2021-22 Gz Uzaktan-Hibrit Dersler
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A.3.1.2. 2021-22 Giiz Acilan Yeni Dersler

A.3.1.3. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yiiksek Lisans Programi Dersleri

A.3.1.4 BAP Destekli Tezler

A.4. Uluslararasilasma

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi ve Performansi

Enstitimizin 2022-2026 Stratejik Planinda temel amaglardan biri olan ve ikinci amag¢ bashigi
altinda degerlendirilen Uluslararasilastirma diizeyini artrmak amacinin altina siralamis olan anahtar
performans gostergelerinin dikkate alinmasina karar verilmistir. Bu ger¢evede 2021 yilina iliskin
yiriitilmekte olan tiim siireglerin de bu amag¢ dogrultusunda belirlenmis olan 7 (yedi) performans
gostergesi perspektifinden degerlendirilmistir. Bu performans gosterge verilerinin izlenmesi her yil

yapilmaktadir. Bu performans degerlerinin iyilestirilmesinde enstitimiz biinyesindeki tim anabilim

dallar1 sorumlu tutulmustur. Ayrica Enstitide Erasmus Sorumlusu bulunmaktadir. Erasmus
sorumlularmin listesi enstitimizin web sitesinde paydaslara duyurulmustur. Enstitimuzin
Uluslararasilagtirma politikas1 kapsaminda 2021 yilinda faaliyetler bdliimlere gore asagida

Ozetlenmistir.

Tablo A.1. Uluslarasilastirma faaliyetlerinin enstitii bazinda gerceklesme diizeyi

PG PERFORMANS GOSTERGESI 2021

2.1.1 Ogrenci Degisim Programlar1 Ile Gelen Ogrenci Sayis1 1

2.1.2 Ogrenci Degisim Programlar1 Ile Giden Ogrenci Sayisi 3

221 Ogretim Eleman1 Degisim Programlar1 Ile Gelen Ogretim Elemani 0
Sayis1

295 Ogretim Eleman1 Degisim Programlari Ile Giden Ogretim Eleman: 0
Sayis1

23.1 Isbirligi yapilan uluslararasi {iniversite sayisi 2

a1 Yurt disindaki tiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak 0
o yiiriitiilen proje sayis1

251 Yabanci Uyruklu 6grenci sayisi 0

KANITLAR

A.4.1.1. Enstiti Erasmus Koordinatorleri

A.4.1.2 Enstitii Degerlendirme-i¢c Degerlendirme Ekibinin
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B. EGITIM-OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onavi

Enstitiimiizde lisansiistii seviyede acilan-acilacak programlar Yiiksek Ogretim Kurumu’nun
vizyonu yanimda bolgenin ve lilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmeye calisilmaktadir.
Enstitiimiizde acilacak programlar, Anabilim dallar1 tarafindan tasarlanmakta ve Enstitii Kurulu’nun
onayma sunulmaktadir. Gerekli sartlar1 saglayan programlar Senato ve Yiiksekdgretim Kurulu’nun
onay1 ile acilmaktadir. Program amaglari, kazanimlar1 ve 6grenme ¢iktilar1 Anabilim dallar1 tarafindan

belirlenmekte ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin web sitesinde kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Enstitiideki programlarimizin tasarim ve onay siireci; program tasarimlary, kurullar, 6n
degerlendirme ve onay olmak tlizere dort ayri alt siire¢ bazinda izlenmektedir. Bu dort alt siiregte izleme
yapilabilmesi i¢in her bir alt siire¢ kendi icinde detay siiregleri icerecek sekilde ilgili PUKO Dongiisii'nde

detaylandirilmistir.

Programlarm yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)

ile belirlenen Olgiitler géz 6niinde bulundurulmakta ve sonrasinda Bologna Bilgi Paketi vasitasi ile

duyurulmaktadir. Programlari egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmas1 Bologna Siireci ile
giivence altina alinmistir. Boylelikle 6grenci hangi derste neleri 6grenecegini, neleri yapabilecegini ve
kendisinden neler beklendigini bilmektedir. 2020-2021 Giiz ve Bahar yar1 yilina iliskin tiim derslerin
bilgi paketleri Bologna web sitesinde mevcuttur. Ancak 2021-2022 egitim ve 6gretim yilinda

Universitemiz yeni 6grenci bilgi sistemine gegtigi ve heniiz sistem Bologna web sitesi ile entegre hale

getirilmedigi icin derslerin bilgi paketleri Bologna sistemine eklenememistir. Olas1 problemleri

onleyebilmek icin ders izlenceleri Ogrencilere e-posta ile iletilmis ve ozellikle, 2021-2022 Guz

Doéneminde uzaktan egitim ile verilen derslerin izlenceleri, 68rencilere web sitesinde duyurulmustur.

Sistemsel sorunlarin ¢odziilmesinin ardindan 2021-2022 Egitim 6gretim yili kapsamindaki dersler de
ilgili 6gretim elemanlar: tarafindan tamamlanacaktir. Stratejik planda izlenecek performans gostergesi

asagida yer almaktadir.

Performans 2021 2022
Gostergesi Gergeklesen Hedefi
3.4.1 Kurumun web sayfasindan izlenebilen, program
bilgi paketi tamamlanmis yiiksek lisans ve doktora % 100 %100
rogrami sayisinin toplam program sayisina orani
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Programlarm tasarimimda paydas goriisleri, Enstitii bazinda yapilmakta olan Danisma Kurulu

araciligiyla alinmaktadir. S6z konusu paydaslarin sektordeki g¢esitli kurumlara mensup kisilerden
olugmasi ve 6grenci temsilcilerinin de bulunmasi kapsayiciligi saglamaktadir. Bu etkinliklerden alinan
sonuglar Anabilim dal baskanlarna iletilerek programlarda 6z degerlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

2020 yilina iliskin LEE Danisma Kurulu karar1 web sitesinde paydaslara duyurulmustur. 2020 LEE

Danigsma Kurulunda alian kararlara istinaden gergeklestirilen faaliyetler ile 2021 LEE Danigsma Kurulu
kararlar1 EK B1’de yer almaktadir. Bu Danigma kurullarinda alinan kararlara istinaden programlarin
tasarimlarinda bazi degisiklikler yapilmaktadir. Ornegin;

2020 yili Danigma kurulunda alman “Sosyal inovasyon konusunun programlara dahil edilmesi” kararina
istinaden Isletme Doktora Programma 2021-2022 giiz déneminden itibaren “ISL-626 Teknoloji ve

2

Inovasyon Yonetimi” ve “ISL528 Dijitallesme ve Yapay Zekd Caginda Yonetim” isimli yeni dersler
eklenmistir. Hali hazirda “ETMS517 Sanayide Arge ve Inovasyon” isimli ders 2021-2022 giiz déneminde
uzaktan egitim seklinde ag¢ilmistir.

2021 yili Danisma Kurulunda ise “Nitel Arastirma Yontemleri ile ilgili se¢meli ders eklenmesi
ve ders iceriklerinin yeniden gozden gegirilmesi” karari alinmig olup gerekli degisikliler stirekli

izlenmektedir.

B.1.2. Programin Ders Dagihim Dengesi ve AKTS

Derslerin i1s ylikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte ve her egitim-6gretim
doneminde giincellenerek Bologna bilgi paketinde yer almaktadir. Ogrenciler lisansiistii programlarda
kendi ana bilim dallarinda uzmanlagmay1 getiren se¢meli dersleri almaya yonlendirilmektedir.
Lisansiistii programlarmn segmeli ve zorunlu ders sayilar1 Tablo B1°de verilmektedir. Ogrencilerin kayitli
olduklar1 programdaki se¢meli derslerin alabilecekleri ders oranmin yaklasik %60 oldugu
goriilmektedir. Zorunlu ders sayisinin se¢cmeli ders sayisina gore az olmasmin avantaj oldugu
diistiniilmektedir.

Tablo-B1. Lisansusti Programlarin Se¢meli ve Zorunlu Ders Sayilari

Isletme Tezli YL 1 zorunlu ders + 6 se¢meli ders + Seminer + Tez
Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi Tezli YL 1 zorunlu ders + 6 segmeli ders + Seminer + Tez
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Tezli YL 1 zorunlu ders + 6 secmeli ders + Seminer + Tez
Girigimcilik Yonetimi Tezli YL 3 zorunlu ders + 4 segmeli ders + Seminer + Tez
Psikoloji Tezli YL 2 zorunlu ders + 6 secmeli ders + Tez

Mimarlik Tezli YL 4 zorunlu ders + 4 se¢cmeli ders + Tez

Isletme Tezsiz YL 1 zorunlu ders + 9 secmeli ders + Proje

Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi Tezsiz YL 1 zorunlu ders + 9 se¢meli ders + Proje
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Tezsiz YL 1 zorunlu ders + 9 secmeli ders + Proje

Biligim Teknolojileri Tezsiz YL 1 zorunlu ders + 9 secmeli ders + Proje
Muhendislik ve Teknoloji Yon. Tezsiz YL 1 zorunlu ders + 9 se¢cmeli ders + Proje

Isletme doktora 4 zorunlu ders + 3 se¢cmeli ders + Seminer + Tez
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“Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” geredi, 6grencinin alacagi

derslerin en ¢ok ikisi, lisans 6grenimi sirasinda alinmamis olmasi kaydiyla, lisans derslerinden kredisine
sayllmak iizere secilebilmektedir. Ogrenci, Universite icinden kendi programm digindaki bir program
veya enstitiiden bagka bir dilde egitim verilen programlar dahil danisman ve ABD/ASD baskanliginin
onaytyla en fazla iki ders; diger yiiksekdgretim kurumlarindan ise danismanin ve ABD/ASD
baskanliginin onay ve EYK karartyla, baska bir dilde egitim verilen programlar dahil en fazla iki ders
alabilmektedir. Universite disindaki bir yiiksekdgretim kurumundan alinan derslerin YOK tarafindan
taninan bir yiiksekogretim kurumundan alinmis olmasi gerekir. Bu nedenle 6grencilerin kayitli olduklar:
program disindaki diger programlardan alabilecekleri ders oran1 2021 yilinda %25 olarak gerceklesmis
olup, 2022°de ayn1 sekilde devam etmesi beklenmektedir.

Birimde segmeli derslerin yonetiminde 6grencilerin de igerisinde oldugu Danisma Kurullari
onemli bir rol oynamaktadir. Se¢meli derslerin mezuniyet sonrasi sektorel gelismelere paralel sekilde
giincellenmesine ve sekillendirilmesine dikkat edilmektedir. Inovatif ve teknoloji odakli derslerin listesi
EK B2’de sunulmaktadir. Bu saymnin 2022 yilinda artirilmasi i¢in ana bilim dallar1 tarafindan faaliyetlere
baslanacaktir. Programlardaki se¢meli ve uzaktan uygulanan dersler ve yenilik, girisim ve teknoloji
odakl1 derslerin artirilmasi ve programlardaki segmeli ve uzaktan uygulanan dersler ile yenilik, girisim
ve teknoloji odakli derslerin artirilmasi yoniindeki siireler igin Stratejik Planda izlenecek performans

gostergeleri ise asagida yer almaktadir.

Performans 2021 2022
Gostergesi Gergceklesen Hedefi
3.1.1 Ogrencilerin kayitli olduklar1 program disindaki %25 %25
diger programlardan alabildikleri ders orani
3.1.2 Ogrencilerin kayitli olduklar1 programdaki segmeli %60 %60
derslerin alabilecekleri ders orani
3.1.3 'Yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji odakl 20 22
ders sayisinin artirilmasi
3.14 Ogrencilerin uzaktan egitimle aldiklar1 ders %30 %32
sayis1 /toplam ders sayisi

B.1.3. Olcme ve Degerlendirme Sistemi

Basar1 6lgcme ve degerlendirme yontemi (BDY) ile hedeflenen program ve ders 6grenme
ciktilarmma ulasilip ulagiimadigr egitim-6gretim doneminde yapilan bir ara sinav ve bir final smavi,

biitiinleme smavi ve verilen Odevlerin degerlendirilmesiyle yapilmaktadir.  Bunlarin

degerlendirilmesinde “Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Swmav Yonetmeligi” ne

uyulmaktadir.
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Enstitii biinyesinde COVID-19 Pandemi siirecinde uzaktan egitim ile verilen derslerde

Yilksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Egitime Iliskin Usul ve Esaslari’ndan faydalanilmistir. Bu

baglamda; 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz Doénemi basinda hazirlanan ders izlencelerinde
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Egitime iliskin Usul ve Esaslar 11. maddede istenilen sekilde
oncelikle dersin islenme sekli ve donem boyunca kullanilacak olan 6lgme yontemleri dgrenciler ile
Toros Universitesi web sayfasi iizerinden duyuru olarak paylasilmistir. Ayrica Bologna bilgi paketinde
ilgili her dersin sorumlusu tarafindan ders igerikleri ve 6lgcme yontemleri duyurulmustur. Genel olarak
O0lcme ve degerlendirmelerde; yazili olarak yapilan arasinav, final veya biitliinleme smavi, 6dev
uygulamalar1 yapilmaktadir. Uzaktan egitim ile yapilan derslerde ise denetimsiz sinav teknikleri
(secenekli test, ucu acik sorular vb uygulamalar) uygulanmaktadir. Uzaktan ara sinav yapmak suretiyle
Olciim yapacak olan hocalarimiz da birbirinden ayrisan metotlar ile “seffaflik ve denetlenebilirlik”
ilkesine uymaya calismaktadir.

Dogru, adil ve tutarli degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in egitim, basar1 degerlendirilmesi
ve mezuniyet ile ilgili tiim siireclerde, yonetmelik ve basar1 derecelendirme esaslar1 ile
degerlendirmelerin ~ dogru, adil ve tutarhh  yapilmasina 6zen  gdosterilmekte  olup,
(smavlarin/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/ mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmis ve
ilan edilmis kriterlere dayanmasi vb.) onceden tanimlanmig ve tanimma uygun olarak 2547 sayili

Yiiksekdgretim Kanunu dogrultusunda Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav

Yonetmeligi’ne gore gergeklestirilmektedir.

Birimde, 68rencinin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunda ne yapacagi ile ilgili agik diizenlemeler bulunmaktadir. Bu diizenlemeler dogrultusunda,
durumu uygun olan 6grencilere muafiyet sinavi, mazeret sinavi ve/veya ek smav haklar1 verilmektedir.

Sartlar1 “Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Ynetmeligi”nde acikca belirtilmistir.

Enstitiide 6zel yaklagim gerektiren 6grenci gruplarmna 6zellikle tiniversitenin sundugu imkan ve
hizmetler hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve bu gruplarm bu hizmetlerden yararlanmasi
saglanmaktadir. Simavlarin yiiriitiilmesinde 6zel yaklasim gerektiren Ogrencilere goniilliiliik esash

Ogrenci veya 0gretim elemani destegi saglanmaktadir.

IYILESTIRMELER
1. 2020 yilina ait Lisansiistii Egitim Enstitiisii Birim i¢i Degerlendirme Raporuna iliskin geri
bildirim raporunda “Programlarda se¢meli ders sayisinin az olusu ogretim iiyeleri ve ogrenciler
tarafindan da eksikligi belirtildiginden gelismeye acik bir yan olarak degerlendirilmistir”. Bu

nedenle boliim miifredatlarinda giincellemeler gerceklestirilmis ve se¢meli ders havuzundaki
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ders sayisi1 artirilmistir. Yeni dersler EK B3’te yer almaktadir.
2. Ancak 2021-2022 egitim ve dgretim yilinda iiniversitemiz yeni 6grenci bilgi sistemine gegtigi
ve heniiz sistem Bologna web sitesi ile entegre hale getirilmedigi i¢in ders izlenceleri 6grencilere

e-posta ile iletilmis ve 6zellikle, 2021-2022 Giiz Déneminde uzaktan egitim ile verilen derslerin

izlenceleri, 6grencilere web sitesinde duyurulmustur.
Kamtlar:

EK-B1 Enstitii 2021 Danisma Kurulu Raporu
EK-B2 Yenilik ve Inovasyon Odakli Ders Listesi
EK B3 Giincellenen Dersler

EK B3 Giincellenen-Dersler -YK Karari

B.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretim iiyeleri, lisansiistii programlarda dgrenci merkezli egitimin éneminin farkinda olarak
faaliyetlerini gercgeklestirmektedir. Ders iceriklerini ve tasarimin1 bu farkindalikla olusturmakta,
tez/proje izleme faaliyetlerinde 8grenci ile iletisim ve etkilesime dnem verilmektedir. Ogretme-6grenme
yaklagimi olmakla birlikte 6§retimin planlanmasi yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili tiim islerde
ogrencilerimizin katilimi saglanmaktadir. Ogrenci merkezli egitimi benimseyen iiniversitemiz akademik
personeli de 6grencilerine kendi 6grenmeleriyle ilgili konularda s6z hakki vermekte, kendilerine segenek
sunmakta ve karar silireglerine etkin olarak katilmalar1 i¢in gerekli ortami hazirlamaktadir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Uzaktan Egitim

Pandemi sebebi ile 2020-2021 yil1 Giiz ve Bahar Dénemindeki bazi dersler uzaktan egitim ile
yuriitiilmiistir. 2020 LEE Danisma Kurulu Toplantisi’nda alinan “Dijitallesme ile birlikte dijital
ortamlarin kullaniminin artirilmasi, uzaktan egitim programlari ve derslerin arttirilmasi” kararina
istinaden 2021-2022 gliz déneminde de toplam 17 ders uzaktan ve hibrit yontemiyle verilmeye

baglanmigtir. Uzaktan Egitim ile verilen derslerin listesi EK B4’te sunulmaktadir.

Performans 2021 2022
Gostergesi Gergeklesen Hedefi
3.1.4 Ogrencilerin uzaktan egitimle aldiklar1 ders sayist %30 %32
toplam ders sayist

Uzaktan Egitim doneminde 6grenci merkezli egitim yaklasimlarina iliskin siirecler asagidaki
sekilde islemistir: Uzaktan egitim ile verilmesi kararlastirilan derslere iliskin ders notlarinin

diizenlenmesi konusunda dersin sorumlu 6gretim elemanlar1 hazirliklarini yapmiglardir. Bu kapsamda
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etkilesim diizeyinin, yliz yiize egitime gore azalmasindan kaynaklanan sorunlarin yasanmamasi adina
ve ders icinde kullanilan kaynaklarda telif sorunu yasamaya mahal vermeyecek sekilde ders notlari
hazirlanmigtir. Uzaktan egitim yOontemi ile verilmesi planlanan dersler secim asamasinda; dersin
dogasina da bakilarak dersin 6gretim elemaninin daha yogun sorumluluk iistlendigi ve 6grencilerin
gerekli haftalarda sunumlar hazirlayarak katilmasinin beklendigi teorik agirlikli olanlarin segimine 6zen
gosterilmistir.  Ornegin; Isletme Tezli ve Tezsiz yiiksek lisans programlarinda yer alan “[SL-518
Yonetim Bilgi Sistemleri” dersi yapisi ve teknoloji ile olan baglantisi geregiyle uzaktan egitim dersi
olarak planlanmigstir.

Ogrencilerin sinif i¢i etkilesim ve not paylasimi gibi aktivitelerden eksik kalmamasi adina
Ims.toros.edu.tr adresi lizerinden ilgili dersin sekmesinde dokiiman paylasmak suretiyle ve bazi dersler
icin olusturulan mesaj gruplar1 iizerinden 6grencilere ilgili haftanin ders notlar1 paylasilmaktadir. Bu
sayede 6grencilerin smif i¢i etkilesim diizeyleri yakalanmak hedeflenmektedir. Ayrica LMS uzaktan
egitim platformunda, dgrenciler ile paylagilan dokiimanin 6grenciler tarafindan erisilme ve indirilme
verileri de raporlar ile alinmakta olup 6grencinin derse ilgi ve alaka diizeyine iligkin de bir goriis

olusturma imkan1 sunmaktadir. Ogretim elemanlarinca, 6grencilerin sanal siniflara ve dokiimanlara

erisim diizeyleri puanlanmaktadir.

Ogrencilerin ders i¢i katilm diizeylerini artrmak ve yiiz yiize sinava gore nispeten daha
gbzetimsiz, bir adet uzaktan sinav ile 6lgmemek adina bazi derslerde haftalik 6devler ve donemlik proje
sorumluluklar1 da 6grencilere 6zel sekilde ayarlanmaktadir. Bu sayede sorumlu oldugu hafta ders
hazirlig1 yapan 6grencinin stirece katki vermesi saglanmakta ve 6grenci merkezli egitim siirecine devam
edilebilmektedir. Bu durum aymi zamanda Olgme degerlendirmenin zamana yayilmasma imkan
tanimaktadir. Boylece smav giinii internet baglant1 sorunu yasayan, teknik problemlerden sinavi verimli
gegmeyen Ogrencinin gergek performansmi yansitmasi konusunda Ogrenci yararma bir uygulama

yapilmig olmaktadir.

Teoriden Pratige Gegcisi Destekleyen Ogretim Yontem ve Teknikleri

TORSEM biinyesinde kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik sertifika programlarinin da agilmasia 6nem
verilmektedir. Ornegin; 2020 LEE Damsma Kurulu Toplantisi’'nda alman “Siirekli Egitim Merkezi
tarafindan, etkili iletisim, diksiyon, kendini ifade etme ile teknoloji okur yazarhg: sertifika programlart
acilmas:” kararma istinaden; 2020 yilinda “Diksiyon ve Beden Dili Sertifika Programi” acilmustir.
Ancak pandemi nedeniyle yapilamamis olup, program yeniden basvurulara agilmis olup, yeterli sayiya
ulasildiginda verilecektir.

Lisansiistii derslerde o6grenilen teorik bilgilerin pekistirilmesi i¢in uzmanlarin derslere katilimi

saglanmaktadir. Ornegin; 2020 LEE Danisma Kurulu Toplantis’nda alinan “Derslere sahadan
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profesyonellerin davet edilmesi” kararina istinaden Atako Genel Miidiirii Haldun Kavrar tarafindan
“Pandemide Lojistik Sektorii” konusunda dgrencilere bilgi verilmistir. Borusan Genel Miidiirii Hamdi
Ercelik tarafindan “Tiirkiye’de Liman Isletmeciliginin Gelecegi” konusunda &grencilere bilgi
verilmistir.

Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi tarafindan diizenlenen (1) Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik

Sempozyumu ve (2) Sosyal Bilimlerde Giincel Yaklagimlar ve Yeni Trendler Uluslararasi

Sempozyumu’na lisansiistii 6grencilerin katilmasi tesvik edilmistir. Sempozyuma Enstitii Lisansiistii

programlarindan Ogrenciler bildirileri ile katiim saglamistir (EK B5). Sempozyum 6ncesinde
ogrencilere akademik yazimin gelistirilmesi, bildiri sunumunun gergeklestirilmesi ve ZOOM

platformunun kullanilmas: ile ilgili egitim verilmistir.

Kanitlar:

EK B4 21-22 Giiz Uzaktan Dersler

EK B5 Sempozyumlar- Bildiri Sunan Lisansiistii Ogrencileri

B.2.2. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Universitemiz 45 Evler kampiisiinde Merkez Kiitiiphane ve diger kampiislerde ise okuma
salonlar1 bulunmaktadir. Merkez Kiitiiphanede sesli ve sessiz alanlar ile engelsiz calisma odas1
mevcuttur. Ogrencilerin egitim-6gretim ve arastrma amaciyla Merkez Kiitiiphanesi'nde gerekli
erisilebilen basili ve elektronik kaynaklar bulunmaktadir. Ogrenciler ayrica uzaktan baglant1 ile

elektronik kaynaklara kolaylikla erisebilmektedir.

Ogrencilere egitim-6gretim, bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler gibi bir¢ok faaliyet kapsaminda her
yil geleneksel olarak diizenlenen "Bilimsel Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler" adi altinda tiim topluluklar
cok sayida faaliyet diizenlemektedir. Enstitiimiizde faaliyet gdsteren boliimlere iliskin faaliyet gosteren
3 adet aktif 6grenci toplulugu bulunmaktadir: (1) Geng Girisimceiler Toplulugu, (2) Psikoloji Toplulugu
ve (3) Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Toplulugu. Bu topluluklarin 2021 yilinda diizenledigi etkinliklerin
listesi EK B6’da yer almaktadir. Bu etkinliklere lisansiistii 6grencileri katilim saglasa da lisans
ogrencilerine gore yeterince katilim olmamaktadir. Nitekim 2020 yilina ait Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Birim i¢i Degerlendirme Raporuna iligkin geri bildirim raporunda bu durum, gelismeye agik 6zellik
olarak belirtilmistir. Bu nedenle lisansiistii 6grencilerin topluluk etkinliklerine entegre olmasi 6zellikle

Ogrenci danigsmanlarinca tesvik edilmektedir.

Enstitiimiizde tez arastirma ¢alismalar1 ve tamamlanan tezler bilimsel yaymlara ve toplumsal

katkir projelerine doniiserek 6grenme ¢iktilarina katki sunmaktadir. Tezler ve projelerin “ulusal ve
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uluslararasi1 arasi itibari yliksek endekslerde taranan dergilerde” yayimlanacak nitelikte olmasi
onceligine dayali 5grenme kalitesi giivence altma almmaktadir. Ornegin Danisma Kurulu karar1 ile 2017

yilinda Lisansisti Tez Konusu Havuzu olusturularak, Enstitii web sitesinde 6grencilerin bilgisine

sunulmustur. 2022-2026 Lisansiistii Egitim Enstitiisii Stratejik planinda giincellenen misyon ve vizyona
uygun olarak Cukurova Bolgesi’nin kalkinmasina yonelik dncelikli konular1 géz oniine alinarak Tez

konusu havuzunun genisletilmesi planlanmaktadir.

Programlarm egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilarma ulasilmasi i¢cin Sosyal Bilimler ve Fen
Bilimleri Enstitiisii’niin birlesmesinin ardindan Lisansiistii Tez Yazim Kilavuzu 2020 yilinda

giincellenmistir. Tez, seminer ve proje yazim kilavuzu ile tez-seminer-proje drnekleri web sitesinde yer

almakta ve 6grencilerin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica tez Onerisi drnekleri de web sitesine 6grencilere

sunulmaktadir. Ogrenciler ihtiya¢ duyduklar1 Formlara enstitii web sitesinden ulasabilmektedir.

Ogrenci is yiikii esasli kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda
isletilmektedir. Enstitiimiiziin 6grencileri Erasmus 6grenci degisim programi hareketlili§i kapsaminda
yurt digina gonderilmektedir. Yurt digina egitimine baslamadan once ana bilim dali kurulu ve Y6netim
Kurulu karar1 ile ders eslestirilmesi yapilmaktadir. Ogrenim bittikten sonra da Anabilim dali Kurulu ve
Yonetim Kurulu karari ile ders muafiyeti yapilir ve Ogrenci Bilgi Sistemi AKTS ile birlikte islenir.
2021-2022 akademik yili Gliz donemi i¢in psikoloji boliimii Lisansiistii Egitim Enstitiisiine
Slovenya’dan (University of Primorska) bir Erasmus 6grencisi gelmistir. Erasmus kapsaminda 6grenci
hareketliliginin az olmasmnin temel sebebi programlardaki derslerin dilinin Ingilizce olmamasidir.

Erasmus kapsaminda giden ve gelen 6grencilere iliskin bilgiler enstitii web sayfasinda yer almaktadir.

Kanitlar:

EK B6 Etkinlikler Listesi

B.2.3. Odrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) aracihifiyla sistemik olarak akademik egitim programmimn ve
ogretim elemanlarinin degerlendirilmesine yonelik 6grencilerimiz anket formu doldurmaktadir. Boylece
ogrenciler, aldiklar1 egitimi ve dersi veren dgretim elemanlarini degerlendirme firsatini bulmaktadirlar.
Bu anketlerden elde edilen c¢iktilar, akademik egitim programinin iyilestirilmesi amaciyla
degerlendirilmekte ve programu ileriye gotiirmeye yonelik olarak tartigilmaktadir.

Enstiti Danisma Kurulu’nda bulunan 6grenci temsilcileri vasitasi ile 6grencilerden egitim ve 6gretimle

ilgili gerekli geribildirimler almmaktadir. Ayrica Universitemiz tarafindan yapilan genel 6grenci

anketine iligkin lisansiistii 6grencilerinin anket sonuglar1 EK B7’de yer almaktadir. Bu anket sonuglarina
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gore lisansiistii Ogrencilerin programlardan genel olarak memnuniyet oranlar1 %86’dwr. Bu sonuca
ulasabilmek i¢in 43. Soruda yer alan “Yukarida belirtilen konular veya diger degerlendirmeleriniz
isiginda Genel Memnuniyet degerlendirmeniz (1-5)” sorusuna verilen yanitlarin ortalamasi alinmstir.
Sonug olarak 4,339 / 5 olan memnuniyet oran1 %86’ya denk gelmektedir. Stratejik Planda 6grencilerin

memnuniyet oranlarmin gelistirilmesi yoniinde izlenecek performans gostergeleri ise asagida yer

almaktadir.
Performans 2021 2022
Gostergesi Gerceklesen Hedefi
3.6.2 Ogrencilerin Kayitli Olduklar1 Programdan %85 %85
IMemnuniyet Oran1 %

Pandemi siirecinde uzaktan egitim yontemi ile verilmesi planlanan dersler Enstitii 6gretim
elemanlarinca LMS platformu {izerinden ve canli 6grenci katiliml sekilde verilmektedir. Bu durumda
ogrenciler hem yazili olarak ekranin sag altinda konumlanmis olan sohbet kutusundan sorularini
yoneltebilmektedir. Ayrica 6grencilere ses paylagim imkani taninarak ders esnasinda sesli sorulari
yoneltmeleri saglanmaktadir. Bu durumdan bagimmsiz olarak ayrica Ogrenciler Ims.toros.edu.tr
adresinden dersin sekmesinden ilgili 6gretim elemanina mesaj génderebilmektedir. Ayrica 6grenciler ile
kurulan e-posta ve mesaj gruplari vasitasi ile 6grencilerden geri besleme alinabilmektedir. Bu
yontemlerin disinda Toros Universitesi web sitesinde yer alan akademik kadro verileri giincellenmis
olup hem web sitesinde hem de Ims.toros.edu.tr ders sekmesinden dersin sorumlu 6gretim elemanlarmin
iletisim bilgileri erisilebilir hale getirilmistir. Bu sayede Ogrencilerin dersin 6gretim elemanina

ulagmasini kolaylastirilmak hedeflenmistir.

Kanitlar:
EK B7 Anket Toros 2021 Bahar Timdi
B.2.4. Akademik Damismanhk

Her 6grenci Enstitiiye kayit yaptirdig: tarihten itibaren “Lisansiistii Tez Danismani/Ogrenci

Uygulama Ilkeleri” gercevesinde, bir 6gretim iiyesi damsmanliginda kisisel ve kariyer gelisimi

konularnda hizmet almaktadir. Ogrenci bilgi sistemi igerisinde damgmanlarma rahatlikla
ulagabilmektedir. Her 6grenci i¢in, ilgili birim bagkanligi tarafindan bir danigman gorevlendirilmekte ve
Mudurlik Makamina bildirilmektedir. Enstitii karar1 ile gérevlendirilen danigsman, 6grenciyi izlemekte,
egitim-0gretim ¢aligmalar1 ve liniversite yasamu ile ilgili sorunlarin ¢dziimiinde 6grenciye yardimci

olmaktadir. Ogrencinin kayit yenileme, ders alma-birakma islemleri danisman onayi ile yapilmaktadir.

2020 yilina ait Lisansiistli Egitim Enstitlisii Birim i¢i Degerlendirme Raporuna iligkin geri
bildirim raporunda “Enstitiide tez, proje ve arastirmalarin bilimsel yayinlara ve toplumsal katki

projelerine doniiserek 6grenme ¢iktilarina katkr sunmast olumlu bulunmakla birlikte bu kapsamda neler
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yapuldigi tam olarak belirtilmedigi agisindan gelismeye agik yanlar olarak goriilmiistiir”. Bu kapsamda

Sanayi ve Universite is birligini artiracak tarzda proje ve tezlere odaklanilmistir.

Bazi 6rnekler agsagida yer almaktadir:

» Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans 0grencisi Savag KILICKAYA tarafindan hazirlanan “Noterde Calisan

Personelin Is Doyumu ve Yasam Doyumu iliskisinin incelenmesi” konulu tez

UTL Tezli Yiiksek Lisans 6grencisi Esra MESTEK tarafindan hazirlanan “Dis Ticarette Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler ve Rekabet Giiciiniin Canli Hayvan ve Bitkisel Uriinler Piyasas1 A¢isindan
Analizi: Tiirkiye ve Mersin ili Uygulamas1” konulu tez

UTL Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi Biilent Tugay YAKICI tarafindan hazirlanan “Denizyolu
Tasimaciliginda Operasyonel Sorunlar: Kuru Yiikk Gemileri Tagimalarinda Problem Gruplar1 ve Coziim
Onerileri” konulu tez

Biligim Teknolojileri Tezsiz Yiiksek Lisans 6grencisi Osman CAPRAZ tarafindan hazirlanan “Ormani

Kurtaran Kus Yuvas1” konulu dénem projesi.

IYILESTIRMELER

1.

Ik kez 2021-2022 akademik yili Giiz donemi icin psikoloji boliimii Lisansiistii Egitim
Enstitiisiine Slovenya’dan (University of Primorska) bir lisansiistii Erasmus 6grencisi gelmistir.
Erasmus kapsaminda 6grenci hareketliliginin az olmasinin temel sebebi programlardaki derslerin
dilinin Ingilizce olmamasidir. Bu nedenle gelenlere lisans programlarindan Ingilizce ders alma
imkani taninmaistir.

2020 LEE Damigsma Kurulu Toplantisi’nda alinan “Yeni Diinya diizeni i¢inde sosyal aglar ile
iletisimin gii¢lendirilmesi” kararina istinaden Enstitlimiiziin sosyal platformlarda yer almas1 i¢in
calismalar baslatilmis, Lojistik Egitim Standartlar1 “LES-Grubu” olusturulmustur.

Tezli, Tezsiz ve Doktora Programlari Egitim Siirecleri web sitesi araciligi ile dgrencilere
duyurulmaya baslanmistir.
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B.3. Ogretim Elemanlan

B.3.1. Atama, Ylkseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Enstitli, ise alman/atanan arastrma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini Toros

Universitesi Akademik Yikseltilme ve Atanma Olgiitleri ile giivence altma almaktadr.

Arastirma kadrosu yetkinligi, Toros Universitesi Akademik Personel Performans Olcme ve

Degerlendirme Usul ve Esaslari’na uygun olarak degerlendirilmektedir.

B.3.2. Odretim Yetkinligi

Anabilim dallarinda gorev yapan Ogretim lyelerinin uzmanliklar1 ilgili disiplinin dersleriyle
ortiismektedir ve arastirmalarini ilgili anabilim dallarinda yiiriitmektedirler. Universitemize bagl
akademik birimlerde kadrolu ve ders gorevlendirmesi ile gorev yapan akademik personelin birimlere gére
dagilimi birime ait belgelerde sunulmustur. Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarmna iliskin detayli
bilgiler EK B8’de yer almaktadir. 2020-2021 Giiz ve Bahar donemine iligkin ders dagilim ve
gorevlendirmelerinin bilgileri ise EK B9 da yer almaktadir. Egitim-Ogretim yapan akademik birimlerde
ders bazinda yapilan gorevlendirmelerde 6gretim elemanlarmin uzmanlik alanlar1 g6z Oniine alinarak
gorevlendirmeler yapilmaktadir. 2020-2021 egitim 68retim donemi ders programlari incelendiginde
ogretim gorevlilerinin yetkinlikleri ile ders iceriklerinin drtiistiigii goriilmektedir. Ogretim elemanlarmin
ders gorevlendirmelerinin dengeli dagitilmas1 ve 6grenci sayilarma iliskin Stratejik Planda izlenecek

performans gosterileri asagida yer almaktadir.

Performans 2021 2022
Gostergesi Gergeklesen Hedefi
3.8.1. Lisans veya Lisansiistii Tezli Programlarm Ogrenci 511 8

Sayis1 / Ogretim Uyesi Sayist

3.8.3 Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarmin haftalik ders 3 3
saati sayisinin iki dénemlik ortalamasi

Ogretim elemanlarimiz gelisimlerini siirdiirebilmek ve ogretim becerilerini iyilestirebilmek
amactyla ulusal/uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilmaktadir. isletme Anabilim Dalindan Dog. Dr.
Metin OCAK ve Uluslararast Finans ve Bankacilik Anabilim Dalindan Dr. Ogr. Uyesi Seda
TURNACIGIL 2021-2022 egitim-6gretim déneminde personel ders verme hareketliligi kapsamimnda

Erasmus programimdan yararlanmiglardir.
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amaciyla ulusal/uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilmaktadir. “Egiticilerin Egitimi” programlari ile de

Ogretim elemanlarmin gelisimlerine katki saglanmaktadir. Ancak 2020-2021 egitim-0gretim yilinda

pandeminin getirdigi zorluklar nedeniyle yeterince egiticilerin egitimi programi gergeklestirilememistir.

Ancak 2022 yilinda Enstitii tarafindan en az 2 egiticilerin egitimi programi diizenlenmesi ve 30 6gretim

elemaninin bu egitimlere katilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda g6z onilinde bulundurulmasi gereken

en onemli risk, egitim programlarinin 6gretim iiyelerinin ders saatleriyle ¢akismamasidir. Egiticilerin

egitimi programlarinin diizenlenmesi, iyilestirilmesi ve yayginlagtirilmasina yonelik Stratejik Planda

izlenecek performans gosterileri asagida yer almaktadir.

Performans 2021 2022
Gostergesi Gerceklesen Hedefi
3.7.1 IKurumda veya birimde egiticilerin egitimi programi - 2
kapsaminda verilen egitim sayisi
3.7.2 Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi programi - 30
kapsaminda egitim alan 6gretim elemani sayisi
IYILESTIRMELER

1. Ogretim elemanlarimiz gelisimlerini siirdiirebilmek ve &gretim becerilerini iyilestirebilmek

amaciyla ulusal/uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilmaktadir. isletme ana bilim dalindan Dog.
Dr. Metin OCAK ve Uluslararas1 Finans ve Bankacilik Ana bilim dalindan Dr. Ogr. Uyesi Seda
TURNACIGIL 2021-2022 egitim-6gretim doneminde personel ders verme hareketliligi

kapsaminda Erasmus programidan yararlanmiglardir.

Kanitlar:

EK B8 Ogretim Uyeleri-Alanlari

EK B9 2020-2021 Bahar ve Gliz Ders Dagilimlari

B.4. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

B.4.1. Program Ciktilarinin izlenmesi ve Giincellenmesi

Program yeterliliklerinin degerlendirilmesi egitim-6gretim donemi i¢inde i¢ ve dis paydaslara

uygulanan anketler ve gergeklestirilen toplantilar ile yapilmaktadir. Enstitii olarak toplanilan kurullarda
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i¢c dinamikleri ¢ercevesinde giincellemelerini gergeklestirmekte ve enstitiiniin onayina sunmaktadirlar.

Genel olarak; Gniversite biinyesinde faaliyet gosteren tim bolim/programlarda okutulan derslerin
mufredatlari; bilim ve teknolojideki yeni yaklasimlar, multidisipliner yaklasim, kiiltiirel ve sosyal
derinlikli etkilesimler gibi faktdrler goz Oniinde bulundurularak Bologna Kriterleri, TYYC, Alan
Yeterlilikleri kapsaminda her yil giincellenmektedir. Ders miifredatlarinda giincellemeler hakkinda
Enstitii danigma kurulu yilda bir kez toplanmakta ve kararlar almaktadirlar. Danigsma Kurullarmin 6nerisi
ve ilgili birimlerin kurullarmin goriisleri dogrultusunda yapilan iyilestirmeler Senato tarafindan
onaylanmaktadir. Donemsel olarak 6grencilere yapilan anketlerle, programda gilincellenmesi istedikleri
dersler sorulmakta ve buna gore aksiyon alinmaya caligiimaktadir.

Enstitiide programlarin tercih edilme oranlari liniversite i¢ci kayitlar ile izlenmekte, uygun
onlemlerle iyilestirmeler ve tanitim etkinlikleri yapilmaktadir. 2021-2022 egitim-6gretim yili igin
Lisansiistii 6grenci sayisinin artirtlmasina yonelik gesitli kurumlar ile Protokoller yapilmis, sosyal medya
ve ilanlar ile duyurular desteklenmistir. Yapilan protokoller kapsaminda lisansiistii programlara kayit
yapilan egitim-6gretim yili 6grenim lcreti lizerinden, 20 kisiye kadar olan gruplar icin %25, 20 kisi
iizerindeki gruplar i¢in %40 oraninda indirim uygulanmaktadir.

Akademik kadro yetersizligi ve asgari fiziki kosullarin saglanamamasi sebebi ile bugiine kadar
smirli sayida kalan standart ve disiplinler arasi lisansiistii program sayisinin artirilmasi da onemli hedeftir.
Bu kapsamda 2021 Damisma kurulunda “Mersin’in turizm bélgesi olmast nedeniyle bolgeye uygun

“Turizm Isletmeciligi ve Yoneticiligi” yiiksek lisans programi acilmasi ve bu alanla ilgili dersler
eklenmesi” karar1 almmistir. Lisansiistii program sayilarinmn artirilmasma yonelik Stratejik Planda

izlenecek performans gosterileri agagida yer almaktadir.

Performans 2021 2022
Gostergesi Gergeklesen Hedefi
3.2.3 Yiiksek Lisans Program Sayisi 14 15
3.24 Doktora Program Sayisi 1 2
3.25 Disiplinleraras tezli yliksek lisans program 0 0
sayisl
3.2.6 Disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program 2 2
sayisl
3.27 Disiplinlerarasi doktora program sayisi 0 0

LEE kapsamindaki lisansiistii programlarin akran degerlendirmesi ve 6z degerlendirmesi 2020-

2021 yilinda gerceklestirilememistir. Ancak 2022 yilinda en az 2 programin 6z degerlendirmesinin
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tezli yliksek lisans programlari i¢in anket pilot uygulamalar1 baslatilacaktir. Bunun i¢in dncelikle 6z
degerlendirme kriterleri belirlenecek ve ardindan periyodik araliklarla 6z degerlendirme ¢aligmalari
yapilacak ve diger programlara da uygulanacaktir. Enstitii akran ve 6z degerlendirme siireclerine iliskin

Stratejik Planda izlenecek performans gdsterileri asagida yer almaktadir.

Performans 2021 2022
Gostergesi Gerceklesen Hedefi
122 IAkran degerlendirmesi yapilan program sayisi 0 0
(akredite olmayan programlar arasinda)
1.2.3 Oz degerlendirme yapilan program sayisi 0 2

LEE’nin program ciktilarmin izlenebilirligi ile ilgili en 6nemli noktalardan birisi mezun
ogrencilerin istthdam edilebilmesi ve is diinyasinin mezunlardan memnuniyetidir. Bu kapsamda
ogrencilerin mezuniyetinin sonrasinda da bu takibin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
Lisansiistii mezunlarmin yogun olarak istthdam edildigi pilot kurumlar arastirilarak memnuniyet anketleri
uygulanmasi, Enstitii web sayfasinda mezunlar sanal kuliibii olusturulmasi ve 6grencilerin bilgilerini
girmelerinin tesvik edilmesi planlanmaktadir. Mezun 6grencilerin memnuniyet oranlarinin gelistirilmesi I¢in

Stratejik Plan’da izlenecek performans gostergeleri asagida yer almaktadir:

Performans 2021 2022
Gostergesi Gergceklesen Hedefi
3.6.1 se yerlesmis mezun sayisi/toplam mezun sayisi, % -
%70
3.6.3 s Diinyasinmn, Mezunlarin Yeterlilikleri ile ilgili - %70
IMemnuniyet Oran1 %

IYILESTIRMELER
1. Enstitiiye nitelikli Ogrencilerin almmasi ve nitelikli bilimsel arastrmalarin kazandirilmasi
kapsaminda 2020-2021 Egitim-6gretim yilinda ilk kez burslu 6grenci alimi1 gergeklestirilmistir.

Tezli ytliksek lisans ve doktora programlar1 kapsaminda ilan edilen program kontenjanin %15

oranindaki 6grenciye %100 burs saglanmistir. 2021-2022 Glz donemi Yuksek Lisans Doktora
[lan1 web sitesinde duyurulmustur.

2. 2021-2022 egitim-68retim yili i¢in Lisansiistii 6grenci sayismin artirilmasma yonelik gesitli

kurumlar ile Protokoller yapilmis, sosyal medya ve ilanlar ile duyurular desteklenmistir.



https://toros.edu.tr/duyurular/2021-2022-guzdonemi-yuksek-lisans-doktora-ilani
https://toros.edu.tr/duyurular/2021-2022-guzdonemi-yuksek-lisans-doktora-ilani
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-aday-ogrenciler-protokoller
https://toros.edu.tr/duyurular/enstitu-sosyal-medya-hesabi

C. ARASTIRMA-GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Enstitiiniin Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Lisansiistii Egitim Enstitlisii Ar-Ge politikalarint olustururken birim ve kurum vizyonunu,
misyonunu, stratejik planini ve hedeflerini goz 6niinde bulundurmaktadir. Bu temeller 1s1§inda LEE *nin
Ar-Ge politikalar1 asagida aciklanmustir.

- Bolgesel kalkinma hedeflerini 6n planda tutmak. 2022-2026 stratejik planinda da belirtildigi
gibi LEE vizyonu kurumumuzun da bulundugu bolge olan Cukurova Boélgesinin kalkinma
hedefleri ile ilgili aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine dncelik vermektedir.

- Inovasyon felsefesini temel almak. LEE giincel misyonu, lisansiistii programlarda inovasyon
felsefesinin temel alinmasii hedeflemistir. 2021 yilinda Enstitiiye bagli programlarda agilan
yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji odakli ders sayis1 toplam 20 olmustur. 2022-2026 stratejik
planinda bu saymnin yillar icerisinde artirilmasi hedeflenmistir. 2019 yilinda Isletme anabilim
dalinda Girisimcilik Yonetimi boliimi agilmistir. Enstitli ¢atist altindaki diger programlar da
cogunlugu Girisimcilik Yonetimi programinda agilan inovasyon temelli dersleri alabilmektedir.
2021 yilinda lisansiistii programlara kayithh 6grencilerin diger programlardan alabildikleri ders
orant %25’tir ve bu oranin 2022-2026 stratejik planinda da belirtildigi gibi, ayni diizeyde
tutulmas1 istenmektedir.

- Evrensel bilime katki saglamak. Lisansustu tez ve projelerle evrensel bilime ve bilgi birikimine
katkida bulunulmasi hedeflenmistir.

- Arastirma ve yaynlari tesvik etmek. 2022-2026 stratejik planinda detaylandirilan bu politika,
yiksek lisans ve doktora tezleri ile seminer ve proje arastirmalarinda, 6gretim iiyesinin aktif
katilimini ve tliniversite arastirma destek sisteminin etkin bir sekilde isletilmesini hedeflemektedir.
2022-2026 stratejik planinda da belirtildigi gibi, arastirma ve yayin sayisinin artirilabilmesi i¢in
tezli yiiksek lisans programlarina akademik yayin sart1 getirilmesi, miithendislik programlarinin

tezli yliksek lisans faaliyetlerine baglamas1 planlanmaktadir.

Kanitlar:

2022-2026 Lisansisti Egitim Enstitiisii Stratejik Plani



https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-stratejik-plan

C.1.2. Arastirmalarin Yerel/Bolgesel/Ulusal Kalkinma Hedeflerivle iliskisi ve Arastirma
Kaynaklar

Ogrenciler, tez/proje kapsaminda ¢alismalar yaparak arastrmanin nasil planlandigmni ve nasil
proje haline donistiiriildiigiinii 6grenmektedirler. Buna ek olarak, tezlerin ve projelerin jiri éninde sozli
ve yazili olarak sunma deneyimi kazanmaktadirlar. Yapilan bu arastirma tez/projelerinin bir kismi ulusal
ve/veya uluslararasi kongrelerde sozlii ve poster bildiri olarak sunulmakta ve bilimsel dergilerde
yaymlanmaktadir.

Enstitll arastirmacilar tarafindan disiplinler arasi arastrma faaliyetleri kapsaminda ¢aligmalar

yuritulmektedir. Enstitii tarafindan hazirlanan Lisansustd  Tez Konusu havuzu’ndaki konular,

yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskilidir ve sektorel gerekliliklere gore diizenlenmektedir.
2022-2026 stratejik planinda giincellenen enstitii vizyonu Cukurova Bdolgesinin kalkinma hedefleriyle
uyumlu sonuglar iireten arastirma faaliyetlerini 6ncelemektedir. Enstitimiiz, arastirmacilar1 tarafindan
disiplinler aras1 arastirma faaliyetleri kapsaminda calismalar yiiriitiilmektedir. Basta bolgesel olmak lizere
sorunlarin ¢oziimiine yonelik arastirma-gelistirme yapmak ve arastirma altyapisini gelistirmek
hedeflenmektedir. Toros Universitesi akademik birimlerinin yaymlar1 (ISI dergilerindeki makale,
uluslararasi dergilerde makale, uluslararasi bildiri, kitap veya kitapta boliim, ulusal makale, ulusal bildiri,

diger yaymlar) https://www.toros.edu.tr/abis internet ortaminda yaymlanmaktadir. Yapilan bilimsel

calismalarda yerel/bolgesel/ulusal kalkinmaya yonelik aragtirmalara oncelik verilmektedir. 2020 yilinda
tamamlanan eden tezlerin listesi EK-C1’de yer almaktadir. 2021 yilinda tamamlanan tezler EK-C2’de,
devam eden tezlerin listesi EK-C3’te yer almaktadir.

Enstitii tarafindan hazirlanan Tez konusu havuzundaki konularmn, sosyo-ekonomik kultirel
dokuya katki sunacak nitelikteki konular olmasina dzen gdsterilmistir. Universitemiz BAP birimi
tarafindan tezlere destek verilmektedir. Ornegin; Mersin’in dnemli bir ticaret ve liman sehri olmasi

baglaminda Lisansiistii Tez Konusu Havuzu’nda asagidaki konular yer almaktadir;

- Deniz liman kapilarinda ve liman sahalarindaki faaliyetler

- Liman sahalarinda isletme personeli- yiik sahibi iliskileri

- Glimriik otoritesinin ¢alisma kosullar1 (siire, kadro vb.)

- Sehir ve bolgelerde ulagim sorunu olan diizensiz lojistik depolar/bdlgeler sorununun etkinlik
ve verimlilik ydniinden incelenmesi

- Liman kapilarinda emniyet/giivenlik denetim araclarinin yetersizliginin muhtemel sonuclari

32



https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-tez-onerisi-ornekleri-ve-tez-konusu-havuzu
https://www.toros.edu.tr/abis
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-tez-onerisi-ornekleri-ve-tez-konusu-havuzu

LLL, AIFUC 1ddllyCLICIT VO dl d5UTTd KdylldKIdll, HHEIT ddlllIlid KUrdliaridd dd KOIIU CULITICKICUIL.
Ornegin, 2021 yili danisma kurulunda tez calismalarmin BAP Projesi olarak desteklenmesi igin
ogrencilerin bilgilendirilmesi ve mlracaat icin cesaretlendirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda tez
calismalarma Universitemiz BAP birimi tarafindan destek verildigi konusu enstitiimiiziin tiim
toplantilarinda 6gretim iiyeleri ve 6grencilere bildirilmekte olup, 2021 yilinda 2 yeni bagvuru yapilmis,
toplam 6 tez projesi devam etmekte ve toplam 5 tez projesi tamamlanmistir. Bu konuda 6grencilere bilgi

mesajlar1 gonderilmistir.

Kanitlar:

Toros Universitesi Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP) ve Bilimsel Faaliyetleri Destekleme

Koordinasyon Birimi

Toros Universitesi Bilimsel Faalivetleri Tesvik Esaslari

2020- 2021 Yili Yuritilen/Tamamlanmis Projeler

2021 Danisma Kurulu Kararlari

2022-2026 Lisansustii Egitim Enstitiisii Stratejik Plant

EK-C1: 2020 yilinda tamamlanan eden tezlerin listesi

EK-C2: 2021 vyilinda tamamlanan eden tezlerin listesi

EK-C3: 2021 vilinda devam eden tezlerin listesi

C.2. Arastirma Performansi

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri verilere dayali olarak periyodik bir sekilde olarak
Olciilmektedir. Yapilan 6l¢iimler degerlendirilip, elde edilen sonuglar yayimlanmaktadir. Bu bulgular

arastirma ve gelistirme performansinin iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

C.2.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi

Enstitl, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasii Toros

Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri ile giivence altina almaktadir.

Arastirma  kadrosu yetkinligi, Toros Universitesi Akademik Personel Performans Olcme ve

Degerlendirme Usul ve Esaslari’na uygun olarak Bolim Baskani ve Fakiilte Dekani tarafindan

degerlendirilmektedir.



https://www.toros.edu.tr/icerik/bilimsel-arastirma-projeleri-ve-bilimsel-faaliyetleri-destekleme-koordinasyon-birimi
https://www.toros.edu.tr/icerik/bilimsel-arastirma-projeleri-ve-bilimsel-faaliyetleri-destekleme-koordinasyon-birimi
https://www.toros.edu.tr/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-054--Toros-universitesi-Bilimsel-Faaliyetleri-Tesvik-Esaslari.pdf
https://www.toros.edu.tr/icerik/bilimsel-arastirma-projeleri-ve-bilimsel-faaliyetleri-destekleme-koordinasyon-birimi-projeler
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-danisma-kurulu-kararlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-stratejik-plan
file:///F:/NAZ%20FLASH/1-YENİ%20ÇALIŞMALAR-10.01.2020/9-BİDRLER-STRATEJİK%20PLAN-KALİTE/2021%20BİDR/EKLER/EK-ARGE/EK-C1-2020-Yılında%20Tamamlanan%20Tezler-.docx
file:///F:/NAZ%20FLASH/1-YENİ%20ÇALIŞMALAR-10.01.2020/9-BİDRLER-STRATEJİK%20PLAN-KALİTE/2021%20BİDR/EKLER/EK-ARGE/EK-C2-2021%20Yılında%20TamamlananTezler-.docx
file:///F:/NAZ%20FLASH/1-YENİ%20ÇALIŞMALAR-10.01.2020/9-BİDRLER-STRATEJİK%20PLAN-KALİTE/2021%20BİDR/EKLER/EK-ARGE/EK-C3-2021%20Yılında%20Devam%20Eden%20Tezler-.docx
https://www.toros.edu.tr/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-051--Toros-universitesi-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
https://www.toros.edu.tr/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-051--Toros-universitesi-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
https://www.toros.edu.tr/dosya/243/dokuman/2019-04-24-Tu-GNS-DD-064-Toros-universitesi-Akademik-Personel-Performans-olcme-ve-Degerlendirme-Usul-ve-Esaslari.pdf
https://www.toros.edu.tr/dosya/243/dokuman/2019-04-24-Tu-GNS-DD-064-Toros-universitesi-Akademik-Personel-Performans-olcme-ve-Degerlendirme-Usul-ve-Esaslari.pdf

Ranmnrar.

Toros Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri

Toros Universitesi Akademik Personel Performans Oleme ve Degerlendirme Usul ve Esaslari

2022-2026 Lisansiistii Egitim Enstitiisii Stratejik Plani

C.2.2. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Ivilestirilmesi

Birimimizde biten ve devam eden arastirma faaliyetleri her yil faaliyet raporlar1 ile takip
edilmektedir. Yurt dis1 kongre gorevlendirmelerinde Rektorliiglimiiziin vermekte oldugu BEDEK
destegine yapilan bagvurularda arastirma faaliyetlerine gore degisik katkilar alinmaktadir (yaymn, proje
yiriitiiciiligli, sozli bildiri sunumlar1 vb.). Ayrica, akademisyenlerimizin bu basvurular1 da
izlenmektedir.

Fakiilte tarafindan olusturulan komisyon tarafindan her yil yenilenen kongre destek listesi takip
edilerek 6gretim iiyesi ve arastirma gorevlilerinin belirli sayida bildirili yurt i¢i ve yurt dist katilimlari
desteklenmektedir. (BAP- BEDEK vb.)

Her yi1l alinan faaliyet raporlarinin toplu degerlendirmeleri yapilarak, Anabilim Dali i¢i ve farkli
Anabilim Dallarinin ortakli yapmis oldugu c¢alismalarin diizenlenmesi sonrasi, toplam yurt i¢i yurt disi,
kitap, kitap boliimii, bilimsel yayin sayilar1 anabilim dallarina gore belirlenmektedir. Bu kapsamda
yapilan bilimsel yaymlar “Akademik Bilgi Sisteminde” (ABIS) verilenmekte ve takip edilmektedir.
Enstitiimiiz, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini her yil "Stratejik Plan Gergeklestirme" ile "Performans
Gostergeleri" kapsaminda elde edilen veriler, Ulusal ve Uluslararasi kurum/kuruluslarinca yapilan
siralamalar ile izlemekte ve degerlendirmektedir.

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetleri 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Fakiilte 6gretim
elemanin (6gretim iiye ve gorevlilerinin) bahar donemi sonlarinda bir yillik akademik faaliyetlerini rapor

ettikleri bir formun (Toros Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Kriterleri) ilgili

boliim baskani ve fakiilte dekani tarafindan degerlendirmesine dayanmaktadir. Burada diger faaliyetlerin
yani sira Ogretim elemaninin yaptigi yayinlar, arastirmalar, projeler ve benzeri AR-GE faaliyetleri
degerlendirilmektedir.

Toros Universitesi akademik birimlerinin yaymlar1 (ISI dergilerindeki makale, uluslararasi
dergilerde makale, uluslararas1 bildiri, kitap veya kitapta boliim, ulusal makale, ulusal bildiri, diger
yayinlar) seklinde ABIS (Akademik Bilgi Sistemi) sisteminde yaymlanmaktadir. Bu sitede akademik

birimlere gore yapilan yayinlarin sayis1 ve oranlar1 verilmektedir. Bu ara yiliz sayesinde yaymlanan

bilimsel ¢aligmalar giinliik olarak izlenebilmekte ve paydaslar ile paylasilmaktadir.



https://www.toros.edu.tr/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-051--Toros-universitesi-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
https://toros.edu.tr/dosya/243/dokuman/2019-04-24-Tu-GNS-DD-064-Toros-universitesi-Akademik-Personel-Performans-olcme-ve-Degerlendirme-Usul-ve-Esaslari.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-stratejik-plan
https://www.toros.edu.tr/abis
https://www.toros.edu.tr/dosyalar/25/doc/EK-1-Performans%20De%C4%9Ferlendirme%20Kriterleri.xls
https://www.toros.edu.tr/abis

TTISTIT, UUZCIIT OTardK arast ATl T ya y T aRd Ve PTUJETETE UEValTT EUTERTEUTT . OTITVETSITETTIT
aragtirma Universitesi statiisine birimin yaptig1 katkiyr gosteren en Onemli veri kuskusuz
https://www.toros.edu.tr/abis‘de yaymlanan Enstitiiniin toplam yaym i¢indeki paymin irdelenmesinden
gorilmektedir. Yaymn vb. bilimsel faaliyetlerin verileri ABIS’de yer almaktadir. Toros Universitesi
blinyesinde 2020-2021 yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin gergeklestirmekte oldugu ve BAP
tarafindan desteklenen projeler EK-C4’te yer almaktadir. 2020 BIDR i¢ degerlendirme ekibinin saha
ziyareti sonrasinda yapilan geribildirim 1s18inda BAP tarafindan desteklenen projeler enstitii web

sitesinde de yayinlanmustir.

Kanitlar:

EK-C4: BAP tarafindan desteklenen projeler

Toros Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri

Toros Universitesi Bilimsel Faalivetleri Tesvik Esaslari

Toros BAP Birimi

Toros Universitesi Akademik Personel Performans Olcme ve Degerlendirme Usul ve Esaslari

Yavin vb. bilimsel faalivetlerin verileri

Lisanststii Egitim Enstitiisti — Geri Bildirim Raporu (BGDR-2020)

2022-2026 Lisansustii Egitim Enstitiisii Stratejik Plant



https://www.toros.edu.tr/abis
EKLER/EK-ARGE/EK-C4%20BAP%20Destekli%20Tezler.docx
https://www.toros.edu.tr/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-051--Toros-universitesi-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
https://www.toros.edu.tr/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-054--Toros-universitesi-Bilimsel-Faaliyetleri-Tesvik-Esaslari.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/bilimsel-arastirma-projeleri-ve-bilimsel-faaliyetleri-destekleme-koordinasyon-birimi
https://toros.edu.tr/dosya/243/dokuman/2019-04-24-Tu-GNS-DD-064-Toros-universitesi-Akademik-Personel-Performans-olcme-ve-Degerlendirme-Usul-ve-Esaslari.pdf
https://toros.edu.tr/abis
EKLER/EK-KALİTE%20GÜVENCE%20SİSTEMİ/EK-A412%20LEE-Enstitü%20Değerlendirme-İç%20Değerlendirme%20Ekibinin%20Raporu%20(BGDR-2020).docx
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-stratejik-plan

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Enstitumizin 2022-2026 Stratejik Plani’nda toplumsal katki baslhigi ile hedeflerimiz ve

performans gdstergelerimiz olusturulmustur. Universitemizin de “Toplumsal Katki Politikas” 2018
yilinda belirlenmis ve paydaslarimizla tiniversitemiz web sitesinde duyurulmustur.

Enstitimizin, 2022-2026 donemi stratejik planinda ayr1 bir “Toplumsal Katki” bashig: altinda

strateji, hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir ve gostergeler 6lgiilebilir olmustur.
Enstitimiz, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel,

bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitecektir.

D.1.1. Toplumsal Katki Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Toplumsal Sorumluluk Ustlenmek: Enstitii, toplumdan aldigmni daha fazlasiyla topluma
verebilmek i¢in, icinde bulundugu toplumun sorunlarma ilgi géstermek, arastirmak ve ¢6ziim Onerileri
gelistirmek zorunda oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, Enstitii, derslerinde ve arastirmalarinda,
toplum yoneticileri ile yakin bir is birligi i¢inde, tez, seminer ve proje caligmalarinin yanisira diger
arastirmalarini, toplumsal katki agisindan 6nemli ve dncelikli oldugu degerlendirilen alanlara yonlendirir.
Universitemizde bulunan arastirma ve uygulama merkezlerinin toplumsal katkilarma iliskin amaglar1

yonetmelikleri ile belirlenmistir ve web sayfasinda Arastirma ve Uygulama Merkezleri’nin

yonetmelikleri paydaslara duyurulmustur.

Kanaitlar:

2022-2026 Stratejik Plan



EKLER/EK-KALİTE%20GÜVENCE%20SİSTEMİ/EK-A121%202022-2026%20LEE%20Stratejik%20Plan%2017.01.2022.docx
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-kalite-politikasi
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-stratejik-plan
https://toros.edu.tr/sayfalar/toros-universitesi-yonetmelikler
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-stratejik-plan

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve ivilestirilmesi

Toplumsal katki saglanmasinda Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin (Siirekli Egitim ve
Arastirma Merkezi, Kentlesme ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yenilenebilir

Enerji Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi) varlig1 giiclii yon olarak belirlenmistir.

2022-2026 Stratejik Plan’da Toplumsal Katki bashigi altinda hedefler yeni belirlendiginden, bir
sonraki rapor doneminde faaliyetler degerlendirilecektir.

Toplumsal katk1 kapsaminda enstitiimiiz danisma kurulu toplantilarinda alinan kararlar toplumun
ihtiyaclarmin belirlenmesi agisindan olumlu katkilar saglamaktadir, ayrica lisansiistii 6grencilerin tezleri
Universitemiz tarafindan desteklenerek gerceklestirilen BAP projeleri sayesinde topluma katki olarak

sunulmustur.

PUKO Déngiisii A¢isindan Bakas:

PUKO (planla-uygula-kontrol et-6nlem al), adim adim plan yaparak sonuca ulasmakta kullanilan
sistematik bir yaklagimdir.

[Ik uygulama asamalarmda ¢ogunlukla yapilmakta olanlarin izlenmesine oncelik verilerek (KONTOL)
adimi olarak ele alinsa da olgunlasma diizeyi patikasinda ilerleyise paralel olarak PLANLAMA->
UYGULAMA-> KONTOL->ONLEM ALMA adimlarinmn uygulanmas1 faydali olacaktir.
PLANLAMA: Olanaklar, girdiler, siireg, ¢iktilar, paydaslar ve beklentileri, benzer alanda faaliyet yapan
kuruluslarin ¢aligmalar1 bir biitiin halinde izlenerek degerlendirilmeli ve dncelikle yerel dlgekte toplumsal
katki hedefleri, ardindan bu hedeflere uygun bir calisma patikasi gelistirilmelidir. Bdoylelikle, i¢
paydaslarin kendi alg1 ve bilgi uzaylarinda irettikleri calismalarin, dnceliklileri belirleyen yol gosterici
plan patikasinda zenginlestirilmesi saglanabilir.

UYGULAMA: Hem onceliklileri belirleyen yol gosterici plan patikasi ile iiretilen, hem de i¢ paydaslarin
kendi alg1 ve bilgi uzaylarindan {irettikleri ¢aligmalarin uygulanmasi sirasinda enstitli tarafindan
yapilabilecek katkilar tizerinde ¢aligilmalidir. Bu katkilar organizasyona, maddi kaynaklara, motivasyon

saglamaya yonelik olarak ele alinabilir ve toplumsal katkiya yonelik caligmalarin artirilmig kalite

diizeyinde ortaya ¢ikmasmi yiireklendirebilir.



https://www.toros.edu.tr/icerik/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.toros.edu.tr/icerik/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.toros.edu.tr/icerik/kentlesme-ve-yerel-yonetimler-uygulama-ve-arastima-merkezi
https://www.toros.edu.tr/icerik/yenilenebilir-enerji-teknolojileri-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.toros.edu.tr/icerik/yenilenebilir-enerji-teknolojileri-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi

NUNITRUL. T daplidil ¢dallSIdldal T IZICTHIICST TICIIT AT DUlllal Il Kd yUCUIITICSITIT YOTICHR UldldN WEU tdUDdllll
bir ara yliz gelistirilmesi faydali goriilmektedir. Bu ara yiiz sayesinde Enstitli paydaslar1 tarafindan
yapilan tiim bilimsel faaliyetlerin sayilar1 ve nitelikleri giinliikk olarak izlenebilir ve paydaglara

aktarilabilir.

ONLEM ALMA: Planlanan ve gerceklesen faaliyetler arasinda olusan sapmalarin izlenerek nedenlerinin
bulunmasina yonelik olarak yapilacak calismalarla sistemin kalitesi artirilabilir. Sistemin kati bir
planlama yerine ¢evresi ile birlikte evrimsel bir dongii icerinde adim adim iyileserek yriitiilmesi faydali
olacaktir. Onlem alma asamasinda sadece uygulamalarin planlama hedeflerinden sapmalarini
degerlendirmenin 6tesine gecerek, planlama ¢alismasmin kendisinin 1yilestirilmesi konusu da 6nemle gz
oniinde bulundurulmalidir.

Kanitlar:

Danisma Kurulu Kararlari

BAP Projeleri

E. YONETIM SISTEMi

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapis

E.1.1. Birimin Yénetisim/Organizasyonel Siirecleri ve Faaliyetleri

Enstitii, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi kapsami geregince Miidiir, Mudur
Yardimcilari, Anabilim Dali Baskanlarindan olusan idari yapilanma yonetim modelini esas almaktadir.
Bu modelde, iiniversitemizin benimsedigi yenilik¢i, cagdas, seffaf, hesap verebilir ve sosyal yasama
duyarli bir anlayis benimsenmektedir. Enstitiide gorev, yetki ve sorumluluklar 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu, “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari Teskilat
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname” ve “Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi” esas

aliarak tanimlanmistir.

E.1.2. Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yonetim Yapisi

2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununu 19. Maddesine gore, Enstitliniin organlari, enstitii miidiiri,

enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur. Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1
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https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-danisma-kurulu-kararlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-bilimsel-arastirma-projeleri-bap-ve-bilimsel-faaliyetleri-destekleme-koordinasyonu-birimi
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bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara
verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

Enstitii kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan ana bilim dali
bagkanlarindan olusur. Enstitt Yonetim Kurulu, midiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan Enstitdl Kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim iiyesinden
olusur. Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna

verilmig gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler. Buna gore diizenlenen Lisansiistii Egitim

Enstitlisiniin yonetim yapisi:

Enstitii Miidiira
Prof. Dr. Koksal HAZIR

Miudiir Yardimcilan

Dr. Ogr. Uyesi Gokge MANAVKAT
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Emre KANKAYA
Enstitii Sekreteri

Nazmiye GOKCEL

Enstitii Yonetim Kurulu tiyeleri

Prof. Dr. Koksal HAZIR

Dr. Ogr. Uyesi Gokce MANAVKAT

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Emre KANKAYA
Prof. Dr. Yiiksel OZDEMIR

Prof.Dr. Mustafa BEKMEZCi

Dr. Ogr. Uyesi Safak EBESEK

Enstitii Kurulu liyeleri
Prof. Dr. Kéksal HAZIR

Dr. Ogr. Uyesi Gokge MANAVKAT

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Emre KANKAYA
Prof.Dr. Adnan MAZMANOGLU
Prof.Dr. Mehmet CAKIROGLU

Prof.Dr. Erkin ERTEN

Prof. Dr. Banu INANC

Prof. Dr. Mustafa BEKMEZCi

Enstiti Muduru (Baskan)

Enstitt Mudir Yardimcisi

Enstit Mudir Yardimcisi.

Endustri Mhendisligi Anabilim Dali Bsk.
insaat Miihendisligi Anabilim Dali Bsk.
Mimarhk Anabilim Dali.Bsk V.

Psikoloji Anabilim Dali Bsk.

isletme Anabilim Dali Bsk.




DOC. DT. AyTndn DEIVITRCI UTUSIararaslh Ticaret ve LOJISTIK ANaDIIT Ddll BSK.

Dr. Ogr. Uyesi Seda TURNACIGIL Uluslararasi Finans ve Bankacilik Anabilim Dali Bsk.
Dr. Ogr. Uyesi Cagdas ALLAHVERDI Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Anabilim Dali Bsk.
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali AKTAS Bilisim Teknolojileri Anabilim Dali Bgk.

Kanitlar:

LisansUstU Egitim EnstitusU Yonetimi

Lisansustl Egitim Enstitlist Personelleri

E.1.3. YOnetisim/Organizasyonel Siirecler ve Faaliyetler

Akademik birim yoneticilerinin atanmasinda 2547 sayili kanun ve ilgili yOnetmelikler
cergevesinde ve gorevin niteligi kapsamindaki gereklilikler g6z Oniine alinarak uygun atamalar
yapilmaktadir.

Birimde gorev alan personelin gdrev tanimlari, is akislari, ¢aligmalar1 birimin web sitesinde

paydaslara duyurulmaktadir. Egitim ve Ogretim programlar: ile 68retim iiyelerinin gorevlendirilmesi
Enstitii yonetim kurulu karari ile gergeklestirilmektedir. Egitim ve 6gretim programlarmin ders igerikleri,
degerlendirme ve yiklerinin tanimlanmasi ilgili egitim ve Ogretim ddneminden Once

gergeklestirilmektedir.

E.2. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.2.1. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Ozellikle 6grencilerimiz ve personelimiz ile iletisimi saglamak amaciyla, Enstitiide gerceklesen ya da
gerceklesecek olan bilimsel ve sosyal etkinlikler, akademik yilikselmeler, 6zel konular ve glindem

konulari ile ilgili yazilar, siav ve ders programlar1 vb. veriler enstitl web sayfasinda diizenli olarak

yaymlanmaktadir.
Birim, egitim ve dgretim programlarma iligkin faaliyetlerini web sitesinde, Bologna Bilgi Paketi

kapsaminda gosterilmektedir. Ayrica arastirma-gelistirme faaliyetleri konusundaki bilgiler Toros

Universitesi “ABIS”te sunulmaktadir.



https://www.toros.edu.tr/icerik/lisansustu-egitim-enstitusu-yonetim
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-enstitu-idari-personelleri
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-gorev-tanimlari
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-is-akislari
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu

TOIOS UHIVCISIICST IIJAC K4llluO yulld DHEICIIUITITC tallILHIT OTOSUTICT I/ TAIUTIT TIITITICTT, WD SdyldSl VO
sosyal medya kanallar1 araciligiyla gergeklestirilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme kanallarindan ilki
olan tanitim brosiirleri/tanitim filmleri iiniversitemizin tanitim amagli duyurularidir. Tkincisi web sayfasi
aracilig1 ile toplum/i¢ ve dis paydaslar ile paylasilan bilgilerdir. Bunlar dnlisans, lisans ve yuksek lisans
programlar1 ile ilgili ders igerikleri, program egitim amaclari vb. egitim-6gretim temelli bilgiler;
akademisyenlerin yaymlarmi, verdikleri dersleri, egitim durumlarini paylastiklar1 akademisyen profilleri
vb. bilgilerdir. Bu bilgilerin giincelligini yitirmemesi igin iiniversitemizin web sitesi panelinde kullanici
tanimlar1 diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Universitemize bagli tiim akademik ve idari birimlerin kendi
web sayfalar1 mevcuttur. Ilgili birimlerin her birinden bir personel bu web sayfalarindaki bilgileri giincel
tutmaktan sorumludur. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Universitemiz Facebook, Instagram, Linkedin,
Youtube, Wikipedia, Twitter, Whatsapp gibi sosyal medya kanallar1 ile de bilgi paylagimi yapilmaktadir.

Kanitlar:

Enstiti Web Adresi

Enstitii Danisma Kurulu Raporu

Toros Universitesi Lisansiistii Ogrenim Ucretlerine iliskin Mali Usul ve Esaslar

Talimatlar

Bologno Bilgi Paketi

Toros ABIS



https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-danisma-kurulu-kararlar
https://www.toros.edu.tr/dosya/248/dokuman/2019-09-18-Lisansustu_Mali_Usul_Esas-YENi-EYLuL-2019.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-talimatlar-
https://bologna.toros.edu.tr/
https://www.toros.edu.tr/abis

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Enstitimiz 29/03/2021 tarihinde Universitemiz i¢ degerlendirme kapsaminda “Degerlendirme
Takim1” tarafindan degerlendirilerek “Geri Bildirim Raporu (BGDR-2020)” ile gelismeye agik
yonlerimiz belirlenmistir. Degerlendirme kapsaminda gelismeye acik yonlere iliskin enstitiimiizce

yapilan iyilestirmeler asagida sunulmustur.

A. KALITE GUVENCE SISTEMIi

yapilabilir.

Gelismeye Acik Yanlar Oneri Tyilestirme
1 Stratejik  Planda  (SP) | SP’de 5 yil igerisinde belirlenen
amagclan gerceklestirecek hedeflerin, egitim-gretim, Ar-Ge/ | Onerilen hususlar  enstitimiizin
hedeflerin Olculebilir | Toplumsal Katki ve Yonetim | 2022-2026  Stratejik  Plani‘ninda
seklinde olmamast hedeflerini yapilmistir.
nedeniyle izlenmesi ve | belirten anahtar performans
degerlendirme olanagi gostergelerinin belirlenmesi ve
bulunmamasti izlenmesi igin yeni diizenleme

2 Kalite komisyonu veya alt
komisyon tarafindan alinan
kararlar veya uygulamalar
ile ilgili bir bulgunun
olmamasi

Kalite komisyonu veya alt
komisyon tarafindan alinan
kararlar veya uygulamalar ile
ilgili belge ve dokumanlara web
sitesinde yer verilebilir.

Str.Plan Komisyon Katilim Listesi

Kalite Komisyonu-Str.Plan
Toplant1 Katilim Listesi

Kalite Komisyon Kalite ve Str.Plan
konusu-Katilim Listesi

3 Stratejik Plan, BIDR
raporunda yer almakla
beraber, belgenin web
sayfasinda kalite giivence
sistemi icerisinde yer
almamasi

Stratejik Plan (2017-2021)” in
Kallite Guvence Sistemi
sekmesinde yer almasi i¢in
diizenleme yapilabilir.

Enstitlimiiziin Stratejik Planlari
enstitii web sayfasinda yer
almaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstittisii 2022-
2026 Stratejik Plani

4 Enstitinin vizyon
taniminda da yer verilen
uluslararasilastirma ile
ilgili BIDR

raporunda egitim ve
seminerler, erasmus
kareketliligi ve AB
projeleri ile ilgili bilgilere
yer verilmistir. Ancak
bunlarla ilgili herhangi bir
belge ve dokiiman
bulunamamustir.

Erasmus kapsaminda degisim
yapan 6gretim kadrosu, idari
kadro ve dgrenciler ile ilgili
olarak say1 ve anlagsmali kurumlar
hakkinda dokiiman eklenebilir.

Enstitl web sayfasinda Erasmus
Kapsaminda gelen ve giden dgrenci
bilgileri verilmistir.

Enstitii web sayfasinda BAP Proje
bilgileri verilmistir.

5 Oncelikli paydas olan
ogrencilere yonelik Kalite
Glivence Sistemi ve
Stratejik Plan ile ilgili
herhangi bir bilgilendirme
yapildigma dair bulguya
rastlanmamigtir.

Ogrencilere donem basinda ya da
belirlenen zamanlarda Kalite
Guvence Sistemi ve Stratejik
Plan’ in duyurulmasi saglanabilir.

Ogrencilerimize Kalite Giivence
Sistemi ve Stratejik Plan hakkinda
14.04.2021 tarihinde

e-posta ile bilgi verilmistir.



https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-stratejik-plan
EKLER/EK-KALİTE%20GÜVENCE%20SİSTEMİ/EK-A111%20Str.Plan%20Komisyon%20Katılım%20Listesi.pdf
EKLER/EK-KALİTE%20GÜVENCE%20SİSTEMİ/EK-A112%20Kalite%20Komisyonu-Str.Plan%20Toplantı%20Katılım%20Listesi.pdf
EKLER/EK-KALİTE%20GÜVENCE%20SİSTEMİ/EK-A112%20Kalite%20Komisyonu-Str.Plan%20Toplantı%20Katılım%20Listesi.pdf
EKLER/EK-KALİTE%20GÜVENCE%20SİSTEMİ/EK-A113%20Kalite%20Komisyon%20Kalite%20ve%20Str.Plan%20konusu-Katılım%20Listesi.pdf
EKLER/EK-KALİTE%20GÜVENCE%20SİSTEMİ/EK-A113%20Kalite%20Komisyon%20Kalite%20ve%20Str.Plan%20konusu-Katılım%20Listesi.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-stratejik-plan
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-stratejik-plan
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-erasmus-dis-iliskiler-sube-mudurlugu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-bilimsel-arastirma-projeleri-bap-ve-bilimsel-faaliyetleri-destekleme-koordinasyonu-birimi
EKLER/EK-KALİTE%20GÜVENCE%20SİSTEMİ/Öğrencilere%20Kalite%20ve%20Str.Plan%20E-Postası.pdf

B. EGITIM-OGRETIM

Gelismeye Acik Yanlar

Oneri

Tyilestirme

Ders ve 6grenme ¢iktilar:
ile  AKTS yiklerinin
hesaplanmasina  yonelik
izleme, degerlendirme ve
iyilestirme caligmalarinin
daha tamamlanamamis
olmast gelismeye acik
yanlar olarak goriilmiistir.

Bologna bilgi sayfasinin
hazirlanmasi gerekliligi
degerlendirilmistir.

Bologna bilgi sayfasinda 2020-
2021 egitim-ogretim yil1 dersleri
tanimlanmistir.

Tezler ve projelerin “ulusal
ve uluslararasi indekslerde
taranan dergilerde”
yayimlanacak nitelikte
olmas1 onceligine dayali
Oogrenme Kkalitesi giivence
altma almmas1 diisiincesi
olumlu olmakla birlikte, bu
kapsamda neler yapildig1
tam olarak belirtilmedigi
acisindan gelismeye acgik
yonler olarak goriilmiistiir.

Asagida verilen tez ve proje
(tezsiz) c¢aligmalari, Sanayi ve
Universite isbirliginin artiracak
tarzda proje ve tezlerin sanayiden
secilerek toplumsal katki
saglamustir.

1-Psikoloji Tezli Yuksek Lisans
ogrencisi Savag KILICKAYA
tarafindan hazirlanan “Noterde
Calisan Personelin Is Doyumu ve
Yasam Doyumu iliskisinin
Incelenmesi” konulu tez calismast
kitaplastirilmis ve toplumsal katki
saglamistir.

2-UTL Tezli Yuksek Lisans
ogrencisi Esra MESTEK
tarafindan hazirlanan “Dig
Ticarette Agiklanmig
Karsilastirmal1 Ustiinliikler ve
Rekabet Giiciiniin Canli Hayvan
ve Bitkisel Uriinler Piyasasi
Acisindan Analizi: Tiirkiye ve
Mersin 1li Uygulamas1” konulu
tez toplumsal katki saglamistir.
3-UTL Tezli Yuksek Lisans
ogrencisi Biilent Tugay YAKICI
tarafindan hazirlanan “Denizyolu
Tasimaciliginda Operasyonel
Sorunlar: Kuru Yik Gemileri
Tasimalarinda Problem Gruplari
ve Coziim Onerileri” konulu tez
caligmasi kitaplastirilmis ve
toplumsal katki saglamistir.
4-Bilisim Teknolojileri Tezsiz
Yiiksek Lisans 6grencisi Osman
CAPRAZ tarafindan hazirlanan
“Orman1 Kurtaran Kus Yuvas1”
konulu dénem projesi
TEKNOFEST 2020 yarigmasinda
finale kalan bir proje olmus,
toplumsal katki saglamistir.



https://bologna.toros.edu.tr/?id=/programmes&degree=11
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programlariin

basvurabilecegi basili
kaynaklarinin tam
anlamiyla yeterli

olamamast gelismeye agik
yanlardandr.

'l\ll,dl_] LdlClJ vasvululdalt
yonergesine bir ekleme yapilarak
ogretim elemanlarindan enstitii
icin yilda en az ti¢ kez kitap talep
formu istenmesinin, satin alma
hizinin artirilmasima da yonelik
olumlu bir gaba olabilecegi
degerlendirilmistir.

-Ogretim iiyelerinden de sorumlu
olduklar derslere iligkin
gereksinim duyulan referans
kaynaklarin satin alinmasinda
cabalar gostermeleri istenebilir.

I\ILQ'J Sdatlit arrriararua sailrr alrria
periyodunun 3’e ¢ikarilmast
istenildi.

Programlarda se¢cmeli ders
sayisinin az olusu 6gretim
tiyeleri ve  Ogrenciler
tarafindan da  eksikligi
belirtildiginden gelismeye
actk bir yan olarak
degerlendirilmistir.

Programlarda 6gretim {iyesi
artirilarak, 6gretim tiyelerinin
anabilim dallarinda uzmanlik
cesitliligi de artirilarak segmeli
derslerin artirilabilecegi ayrica
se¢meli derslerin haftalik ders
programlarinda ayni saatlere de
konularak hem 6grencilere
degisik konularda ders segme
olanagi, hem de 6gretim iiyelerine
secmeli derslerini agabilme
olanag1 tanmabilecegi
degerlendirilmistir

Ogrencilerin diger programlardan
ders almalar1 saglanmaktadir.

Gozden gecirme faaliyetleri
hangi yontemleri ve katki
veren paydaslarm kimler
oldugu ve karar verme
siirecinde hangi asamalara
katilacaginin
belirlenmesinin hentiz
tamamlanmamasi agisindan
gelismeye acik bir yan
olarak degerlendirilmistir.

Danisma kurulu toplantilari, kalite
komisyon toplantilar1 ile gézden
gecirmeler yapilmaktadir.

Gergekei ogrenci is
yukinln belirlenmesi ve
kredilerin

giincellenmesinde 6grenci
geri bildirimleri alinmasi
acisindan, Ogrenci  Bilgi
Sistemi (OBS) araciligiyla
sistemik olarak akademik
egitim  programinin  ve

ogretim elemanlarinin
degerlendirilmesine
yonelik Ogrenciler

tarafindan anket formunun
doldurulmas: sonucu, bu
anketlerden elde edilen
ciktilarin, akademik egitim
programinin iyilestirilmesi
amaciyla degerlendirilmesi
ileriye

ve programi

Enstitii olarak ayrica

2021-2022 giiz dénemi igin
ogrencilere anketi doldurmalari
icin 21.01.2022 tarihinde e-posta
bilgi verilmistir.
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tartigilma asamasinda
olmast gelismeye acik yan
olarak degerlendirilmistir.

C. ARASTIRMA GELISTIRME

Gelismeye Acik Yanlar

Oneri

Tyilestirme

1 Arastirma ve Gelistirme
faaliyetleri kapsaminda
saglanan tesvik
olanaklarindan
yararlanilmasi ancak
bunlara ait gésterge
raporuna iliskin verilerde
gosterilmemistir.

Gosterge raporlarina iligkin
verilerin diizenli izlenmesi ve
kontroliiniin gergeklestirilmesi.

2021-2026 Stratejik Plani
kapsaminda her yil i¢in Kalite
Komisyonu tarafindan izleme
toplantilar1 yapilacaktir.

2 Akademik birimin ar/ge
faaliyetlerinin etkinlik
diizeyi/performansi
verilere dayali ve
periyodik olarak 6l¢gmesi,
degerlendirmesi ve
sonuglarmi yaymlamasi
kapsaminda verilere

Akademik birimin gerceklestirdigi
ar/ge faaliyetlerinin etkinlik
diizeyleri, performansinin verilere
dayali olarak periyodik dl¢iimiiniin
ve degerlendirmesinin yapilmasi.

2021-2026 Stratejik Plani
kapsaminda her yil i¢in Kalite
Komisyonu tarafindan izleme
toplantilar1 yapilacaktir.

rastlanmamuistir.
D. YONETIM SISTEMi
Gelismeye Acik Yanlar | Oneri fyilestirme
1 Ogrencilerin egitim-

Ogretim siiresince is ve
islemlerde kullanacaklari
formlarin olusturulmus
olmasi ve duyurulmasi
gelismeye acik yon

Web sitesinde kilavuzlar
sekmesinin agilmasi ve 6grencileri
yonlendirecek kilavuzlarin burada
toplanmast bilgilendirici olabilir.
Word halinde bulunan yiiksek

Onerilen konularda enstitii web
sayfasinda gerekli diizenlemeler
yapilmistir.

Enstitiisii binyesinde
yapilan faaliyetlerin,
egitim-ogretimle ilgili
siireclerin ve alman
kararlarin kamuoyuna ve
ogrencilere duyurulmast
kapsaminda web sitesinin
bulundugu ve bir¢ok
duyurunun bu yolla
gelismeye acik yon
olarak
degerlendirilmistir.

olarak lisans tez teslim streclerini kilavuz
degerlendirilmistir. formatlarinin uyarlanmas,
Lisansiistii tez yazim sablonun
hazirlanmasi yonlendirici olabilir.
2 Lisansiistii Egitim

Web sitesinde duyurulan Lisansustii
yerlestirme sonug tablolariin
antetli kagit ya da pdf formath
hallerinin konulmasi
onerilmektedir.

Enstitii web sayfasinda lisansustu
verlestirme sonuclar enstiti
sayfasi i¢inde duyurulmustur.



https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-stratejik-plan
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-kalite-komisyonu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-kalite-komisyonu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-stratejik-plan
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-kalite-komisyonu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-kalite-komisyonu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu
https://toros.edu.tr/duyurular/2021-2022-yuksek-lisans-doktora-basvuru-sonuclari-1631794683
https://toros.edu.tr/duyurular/2021-2022-yuksek-lisans-doktora-basvuru-sonuclari-1631794683

oty uul IyUDII TUTAI dl'ld
bilim dallarmin
isimlerinin web sitesinde
olmasi gelismeye agik
yan olarak
degerlendirilmektedir.
Ayrica Birimde gorev
alan personelin iletigim
bilgilerinin yer almasi
gelismeye acik yan
olarak
degerlendirilmektedir.

oty vul IyCDII 1Uc Hul CcV yapal I
ogretim elemanlarinin 6zgegmisleri
ve isimleri web sitesinde yer
almamaktadir. Akademik kadro
sekmelerinin doldurulmasi
onerilmektedir. Standart olmasi
adma idari personelin bilgilerinin
tablolar yerine Universite genelinde
kullanilan idari personel ara
yiizlintiniin kullanilmasi birimi daha
kurumsal gosterecektir.

UTICTTTICTT AUTTUTATUa TSty vwou
sayfasinda gerekli diizenlemeler
yapilmistir.

Enstitii tarafindan smav
oncesi ogrencilere
anketlerin yapilmasi
gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmisgtir.

Ogrencilerle yapilan goriisme
sonucunda LMS uzerinden anketin
Enstitii tarafindan
bilgilendirmesinin yapilmadigi
doniisii almmustir. Enstitii
tarafindan 6grencilere LMS’de
bulunan memnuniyet anketinin
bilgilendirilmesinin yapilmasinin
faydali olacagi dnerilmektedir.

Ogrencilere derslere iliskin anketin
yapilmasit  duyurusu 21.01.2022
tarihinde e-posta ile bildirilmistir.



https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu
EKLER/EK-KALİTE%20GÜVENCE%20SİSTEMİ/Öğrencilere%20Anket%20E-Postası.pdf

PERFORMANS GOSTERGELERI

LiISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGELERI

A. Kalite Giivencesi 2021 2022
Kriterler
PG-1.2.2 | Akran degerlendirilmesi yapilan program sayisi (Akredite olmayan - -
Programlar Arasinda)
PG-1.2.3 | Oz degerlendirme yapilan program sayisi - 2
PG-1.5.1 | Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla enstitiide diizenlenen faaliyet 3 3
(Toplanti, Calistay, Anket vb.) sayisi
PG-1.5.2 | Enstitiniin i¢ paydaslari ile kalite siiregleri kapsaminda gergeklestirdigi 2 2
geri bildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayisi
PG-1.5.3 | Enstitiiniin dig paydaslari ile kalite siiregleri kapsaminda gergeklestirdigi 1 1
geri bildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayisi
B. Uluslararasilagtirma
Kriterler
PG-2.1.1 | Ogrenci Degisim Programlar1 ile Gelen Ogrenci Sayisi 1 5
PG-2.1.2 | Ogrenci Degisim Programlar1 ile Giden Ogrenci Sayisi 3 5
PG-2.3.1 | Is birligi yapilan uluslararasi iiniversite sayisi 2 7
PG-2.5.1 | Yabanci Uyruklu dgrenci sayisi 1 3
C. Egitim-Ogretim
Kriterler
PG-3.1.1 | Ogrencilerin kayitli olduklar program disindaki diger programlardan 25% 25%
alabildikleri ders orani
PG-3.1.2 | Ogrencilerin kayitli olduklar1 programdaki segmeli derslerin 60% 60%
alabilecekleri ders orani
PG-3.1.3 | Yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji odakl1 ders sayisinin artirilmasi 20 22
PG-3.1.4 | Ogrencilerin uzaktan egitimle aldiklar1 ders sayisi /toplam ders sayisi %30 %32
PG-3.2.3 | Yiiksek Lisans Program Sayis1 14 15
PG-3.2.4 | Doktora Program Sayis1 1 2
PG-3.2.5 | Disiplinleraras: tezli yiliksek lisans program sayisi - -
PG-3.2.6 | Disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program sayisi 2 2
PG-3.2.7 | Disiplinlerarast doktora program sayisi - -
PG-3.4.1 | Kurumun Web Sayfasindan Izlenebilen, Program Bilgi Paketi %100 | %100
Tamamlanmis On Lisans + Lisans + Yiiksek Lisans + Doktora Progran
Sayisinin Toplam Program Sayisi'na Orani
PG-3.6.1 | Ise yerlesmis mezun sayisi/toplam mezun sayis1, % -
%70
PG-3.6.3 | Is Diinyasinin, Mezunlarm Yeterlilikleri ile Ilgili Memnuniyet Oram % - %70
PG-3.6.2 | Ogrencilerin Kayitli Olduklar1 Programdan Memnuniyet Oran1 % %85 %85
PG-3.7.1 | Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda verilen - 2
egitim sayisi
PG-3.7.2 | Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim - 30
alan 6gretim elemani sayisi
PG-3.8.2 | Lisans veya Lisansiistii Tezli Programlarin Ogrenci Sayis1 / Ogretim Uyesi | 5,11 8

Sayisi




FG-9.0.9 DTS VOICII KdUT'OIU OgI'CUIIT CICITATIIATIIIIIT TdIld K ACTS Sddll SAyISIHTHIT IKT
donemlik ortalamasi
D. Arastirma-Gelistirme
Kriterler
PG-4.1.6 | Lisansiistii tez/proje/ddev/seminerlerden tiiretilen akademik yayin sayisi
(makale, bildiri, kitap boliimii vb.) /toplam dgrenci sayisi
P.G- 4.5.4 | Tamamlanan I¢ Destekli Proje Sayis1 (Universite- BAP)
P.G-4.5.5 | Ogretim Uyesi Basina Tamamlanan I¢ Destekli Proje Sayisi
E. Toplumsal Katki
Kriterler
P.G-5.1.1 | Diger kamu kurumlari ile birlikte yiiriitiilen proje sayisi
P.G-5.2.1 | Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin
yapilan faaliyet sayisi
PG-5.3.1 | Kurumun Kendi Yiriittiigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi
PG-5.3.2 | Kurumun Ortak Yiiriittigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi
PG-5.3.3 | Ogrencilerin Yaptig1 Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi
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